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)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vì

5ï+ïý6FKPLGWñý5ï0ïý*RRGULFKñý&ï$ïý6LPVñýDQGý0ï(ïý3DULVKë

SDWKRJHQLFýPLFURRUJDQLVPVïý)'$ýLVýDOVRýSURSRVLQJ%DFNJURXQG

)UHVKðVTXHH]HGýõQRWðSDVWHXUL]HGôýFLWUXVýMXLFHVýKDYH
EHFRPHýLQFUHDVLQJO\ýSRSXODUýSURGXFWVýEHFDXVHýRIýWKHLU
IUHVKñýQDWXUDOýTXDOLW\ïý7KHýIHDWXUHýZKLFKýVHWVýWKHVHýMXLFHV
DSDUWýIURPýFRQYHQWLRQDOýFLWUXVýMXLFHVýLVýWKHýODFNýRIýKHDW
SDVWHXUL]DWLRQýZKLFKñýZKLOHýLQFUHDVLQJýVKHOIðOLIHýGXHýWR
HQ]\PHýDQGýVSRLODJHýPLFURRUJDQLVPýGHVWUXFWLRQñýFDQ
UHVXOWýLQýIODYRUýORVVýDQGýRWKHUýFKDQJHVïý

5HFHQWýRXWEUHDNVýLQYROYLQJýQRQðSDVWHXUL]HGýDSSOH
FLGHUýFRQWDPLQDWHGýZLWKý(VFKHULFKLDýFROLýíìèæã+æýKDYH
UHFHLYHGýQHZVýPHGLDýDQGýUHJXODWRU\ýDWWHQWLRQïý:KLOHýWKLV
PLFURRUJDQLVPýKDVýQRWýEHHQýDVVRFLDWHGýõWRýGDWHôýZLWK
FLWUXVýMXLFHñýDý6DOPRQHOORVLVýRXWEUHDNýKDVýRFFXUUHGýZLWK
QRQðSDVWHXUL]HGýRUDQJHýMXLFHïý7KHýFRPPRQDOLW\ýZLWKýDOO
IUHVKýMXLFHýLOOQHVVýRXWEUHDNVýKDVýEHHQýPDQXIDFWXUHýXQGHU
SRRUýVDQLWDWLRQýFRQGLWLRQVïý

5HJXODWRU\ý5HVSRQVHV

6WDWHýUHJXODWRU\ýDJHQFLHVñýLQFOXGLQJýWKHý)ORULGD
'HSWïýRIý&LWUXVýõ'2&ôñýWKHý)ORULGDý'HSWïýRIý$JULFXOWXUH
÷ý&RQVXPHUý6HUYLFHVýõ'$&6ôñýDQGýDJHQFLHVýLQýRWKHU
VWDWHVýKDYHýLQFUHDVHGýUHJXODWRU\ýVXUYHLOODQFHýRYHUýWKH
IUHVKýMXLFHýLQGXVWU\ïý7KHý8ï6ïý'HSWïýRIý+HDOWKýDQG
+XPDQý6HUYLFHVî)RRGý÷ý'UXJý$GPLQïýõ)'$ôýKDV
UHFHQWO\ýLVVXHGýUHJXODWLRQVýõçêý)HGïý5HJïýêæíëäôýZKLFK
UHTXLUHVýDýZDUQLQJýODEHOýRUýODEHOLQJýIRUýSDFNDJHGýIUXLW
DQGýYHJHWDEOHýMXLFHVýZKLFKýKDYHýQRWýEHHQýSDVWHXUL]HGýRU
RWKHUZLVHýWUHDWHGýWRýUHGXFHýWKHýSRWHQWLDOýSUHVHQFHýRI

PDQGDWRU\ý+D]DUGý$QDO\VLVý&ULWLFDOý&RQWUROý3RLQW
õ+$&&3ôýV\VWHPVýIRUýDOOýIUXLWýDQGýYHJHWDEOHýMXLFHVýõçê
)HGïý5HJïýëíéèíôïý7KLVýPDQGDWRU\ý+$&&3ýUHJXODWLRQ
IROORZVýWKHýDJHQF\©VýVHDIRRGý+$&&3ýSURJUDPýõçíý)5
çèíäçôýDQGýWKHý8ï6ïý'HSWïýRIý$JULFXOWXUHïî)RRGý6DIHW\
DQGý,QVSHFWLRQý6HUYLFHýõ)6,6ôýPDQGDWRU\ý+$&&3
UHJXODWLRQýIRUýPHDWVýDQGýSRXOWU\ýõçìý)5ýêååíèôïý

7KHý+$&&3ý6\VWHP

+$&&3ýLVýDýORJLFDOýDQGýWKRURXJKýV\VWHPýGHVLJQHG
WRýLGHQWLI\ýSRWHQWLDOýKD]DUGVýDQGîRUýFULWLFDOýVLWXDWLRQVýDQG
WRýSURGXFHýDýVWUXFWXUHGýSODQýWRýSURYLGHýFRQWUROýIRU
HOLPLQDWLRQñýUHGXFWLRQñýRUýSUHYHQWLRQýRIýWKHVHýLGHQWLILHG
KD]DUGVïý2YHUYLHZVýRIý+$&&3ýDSSOLHGýWRýIUHVKýFLWUXV
MXLFHýRSHUDWLRQVýKDYHýEHHQýSUHYLRXVO\ýSXEOLVKHGýõ)ORULGD
'HSWïý$JULFïý&RQVXPHUý6HUYïýìääæâý6FKPLGWýHWýDOïýìääæôïý

0DQ\ýSUHUHTXLVLWHýSURJUDPVýSURYLGHýWKHýIRXQGDWLRQ
RIýDý+$&&3ýV\VWHPïý,QFOXGHGýLQýWKHVHýSUHUHTXLVLWH
SURJUDPVýDUHýWKUHHýZHOOðGHILQHGýDQGýGRFXPHQWHG
VDQLWDWLRQýDQGýPDQDJHPHQWýSURJUDPVý

ìïý*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHVýõ*03VôýDUH
JHQHUDOýVWDWHPHQWVýUHJDUGLQJýVDQLWDWLRQñýIDFLOLWLHVñ
HTXLSPHQWñýSURFHVVHVýDQGýFRQWUROVïý&XUUHQWý*RRG
0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHVýõF*03VôýDUHýLQFOXGHGýLQý)'$
UHJXODWLRQVýIRUýWKHýIRRGýLQGXVWU\ýõëìý&)5ýììíôýDQGýKDYH
EHHQýVWUHVVHGýLQýWKHýSURSRVHGýPDQGDWRU\ý+$&&3ýUXOH
IRUýIUXLWýDQGýYHJHWDEOHýMXLFHýDQGýMXLFHýSURGXFWVïý



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýë

$SULOýìäää

ëïý6WDQGDUGý2SHUDWLQJý3URFHGXUHVýõ623VôýDUHýPRUH
VSHFLILFDOO\ýZULWWHQýDQGýGHWDLOHGñýDQGýDUHýWDLORUHGýWR
LQGLYLGXDOýRSHUDWLRQVïý)6,6ýPDQGDWRU\ý+$&&3
UHJXODWLRQVýIRUýPHDWVýDQGýSRXOWU\ýõçìý)5ýêååíèôñý
UHTXLUHýWKDWýIDFLOLWLHVýGHYHORSñýLPSOHPHQWñýDQGýPDLQWDLQ
ZULWWHQý623VýIRUýVDQLWDWLRQýZKLFKýDUHýWHUPHGý6DQLWDWLRQ
6WDQGDUGý2SHUDWLQJý3URFHGXUHVýõ6623Vôï

êïý*RRGý$JULFXOWXUDOý3UDFWLFHVýõ*$3VôýDUHýEURDG
JXLGHOLQHVýIRUýPLQLPL]LQJýPLFURELDOýFRQWDPLQDWLRQýRI
UDZýDJULFXOWXUDOýFRPPRGLWLHVýWKURXJKýWKHýFRQWUROýRI
ZDWHUñýPDQXUHñýZRUNHUýKHDOWKýDQGýK\JLHQHñýILHOGýDQG
IDFLOLW\ýVDQLWDWLRQñýDQGýWUDQVSRUWDWLRQïý$ýSURSRVHG
JXLGDQFHýGRFXPHQWýõçêý)5ýìåíëäôýUHFHQWO\ýSXEOLVKHGýE\
)'$ýLQFOXGHVý*$3VýIRUýIUHVKýIUXLWVýDQGýYHJHWDEOHVï

*HQHUDOýVDQLWDWLRQýSURFHGXUHVýõ6FKPLGWýìääæôýDQG
FOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURFHGXUHVýõ6FKPLGWýìääæôýKDYH
EHHQýSUHYLRXVO\ýSXEOLVKHGïý,QýDGGLWLRQñýVDQLWDWLRQ
SURFHGXUHVýDVýDSSOLHGýWRýIUHVKýFLWUXVýMXLFHýKDYHýEHHQ
JHQHUDOO\ýGLVFXVVHGýõ&DUWHUýìäåäâý6FKPLGWýHWýDOïýìääæôï

0RGHOý*03VýDQGý623V

0RGHOý*03VýDQGý623VýIRUýXQSDVWHXUL]HGýDSSOH
FLGHUýKDYHýDOVRýEHHQýGHYHORSHGýDVýJXLGHOLQHVýIRU
PDQXIDFWXUHýRIýXQSDVWHXUL]HGýDSSOHýFLGHUýõ6HHýOLVWLQJýLQ
5HIHUHQFHVôïý7KHýIROORZLQJýDUHýVLPLODUýJXLGHOLQHVýIRU
IUHVKýFLWUXVýMXLFHýRSHUDWLRQVýZKLFKýFDQýEHýXVHGýLQ
ZULWLQJýLQGLYLGXDOL]HGý*03VýDQGý623Vï

)ORZý'LDJUDPV

7KHýLPSRUWDQWýILUVWýVWHSýLQýGHYHORSLQJýDýVHWýRI
SUDFWLFHVýIRUýVDQLWDWLRQýDQGîRUýPDQDJHPHQWýLVýWR
HVWDEOLVKýDýFRPSOHWHýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKHýIORZýRIýWKH
SURGXFWýWKURXJKýWKHýHQWLUHýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJ
V\VWHPïý7RýGRýWKLVñýGHYHORSýDFFXUDWHýIORZýGLDJUDPVýIRU
HDFKýSURGXFWýKDQGOHGýRUýSURFHVVHGïý)ORZýGLDJUDPVýDUH
PRVWýXVHIXOýQRWýDVýFRPSOLFDWHGýHQJLQHHULQJýGUDZLQJVñ
EXWýDVýDýVLPSOHýER[ýGLDJUDPýHDVLO\ýXQGHUVWRRGýE\ýDOO
SHUVRQQHOýLQYROYHGïý:DONðWKURXJKýLQVSHFWLRQVýVKRXOGýEH
GRQHýWRýYHULI\ýWKHýDFFXUDF\ýRIýWKHýIORZýGLDJUDPïý$Q
H[DPSOHýRIýDýIORZýGLDJUDPýIRUýIUHVKýFLWUXVýMXLFHýLV
SUHVHQWHGýLQý)LJXUHï
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7DEOHýìêïý(TXLSPHQWý'HVLJQýDQGý&RQVWUXFWLRQ*HQHUDOý*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHV
õ*03VôýIRUý)RRGý3URFHVVLQJýDQGý+DQGOLQJ

7KHýIROORZLQJýWDEOHVýDUHýýJHQHUDOýJXLGHOLQHVýWRýEH
XVHýLQýGHYHORSLQJýLQGLYLGXDOL]HGý*03VýIRUã
(PSOR\HHVñý3HUVRQQHOñýDQGý0DQDJHPHQWý

7DEOHýìïý5HVSRQVLELOLWLHVñý.QRZOHGJHñýDQG
7UDLQLQJ

7DEOHýëïý3HUVRQDOý&OHDQOLQHVVýDQGý3UDFWLFHV
3K\VLFDOý)DFLOLWLHVñý3UHPLVHVñýDQGý6XUURXQGLQJV

7DEOHýêïý([WHULRUý(QYLURQPHQW
7DEOHýéïý*HQHUDOý&RQVWUXFWLRQñý/D\RXWñýDQGý'HVLJQ

RIý3K\VLFDOý)DFLOLWLHV
7DEOHýèïý6DQLWDU\ý)DFLOLWLHV
7DEOHýçïý+DQGð:DVKLQJý)DFLOLWLHV
7DEOHýæïý/LJKWLQJ
7DEOHýåïý+HDWLQJñý9HQWLODWLRQñýDQGý$LU

&RQGLWLRQLQJ
7DEOHýäïý:DWHUýDQGý,FH
7DEOHýìíï:DVWHý'LVSRVDOñý+DQGOLQJñýDQGý)DFLOLWLHV

(TXLSPHQW
0DWHULDOVýDQGý)DEULFDWLRQ

7DEOHýììïý)RRGð&RQWDFWý6XUIDFHV
7DEOHýìëïý1RQý)RRGð&RQWDFWý6XUIDFHV

7DEOHýìéïý,QVWDOODWLRQýDQGý2SHUDWLRQ
7DEOHýìèïý0DLQWHQDQFHýDQGý5HSDLU
7DEOHýìçïý&OHDQLQJýDQGý6DQLWL]LQJý5DZý3URGXFWVñ

,QJUHGLHQWVñý$GGLWLYHVñýDQGý3DFNLQJý0DWHULDOV
7DEOHýìæïý6RXUFH
7DEOHýìåïý5HFHLYLQJýDQGý6WRUDJH

3URGXFWý3URFHVVLQJýñý+DQGOLQJñýDQGý3DFNDJLQJ
7DEOHýìäïý3URFHVVLQJýDQGý+DQGOLQJ
7DEOHýëíïý)LOOLQJýDQGý3DFNDJLQJ

6WRUDJHñý:DUHKRXVLQJñý7UDQVSRUWDWLRQñýDQGý'LVWULEXWLRQ
7DEOHýëìïý6WRUDJHýDQGý:DUHKRXVLQJ
7DEOHýëëïý7UDQVSRUWDWLRQýDQGý'LVWULEXWLRQ

&KHPLFDOVñý3HVWLFLGHVñýDQGý3RLVRQRXVýRUý7R[LF
0DWHULDOV

7DEOHýëêïý6RXUFHñý/DEHOLQJñýDQGý,GHQWLILFDWLRQ
7DEOHýëéïý6WRUDJHýDQGý8VHï

$GPLQLVWUDWLRQñý0DQDJHPHQWñý0DLQWHQDQFHñýDQG
2SHUDWLRQV

7DEOHýëèïý,GHQWLILFDWLRQýRIý5HVSRQVLEOHý3HUVRQQHO
7DEOHýëçïý'RFXPHQWDWLRQýDQGý5HFRUGV
7DEOHýëæïý3URGXFWý5HFDOOý3URJUDP

7DEOHýìïý5HVSRQVLELOLWLHVñý.QRZOHGJHñýDQGý7UDLQLQJ

5HVSRQVLEOH
HPSOR\HHVý
PXVWýKDYHýWKH
DSSURSULDWHýWUDLQLQJ
DQGýNQRZOHGJHý
WRýFDUU\ýRXWýWKHLU
DVVLJQHGýGXWLHVýLQýD
VDQLWDU\ýPDQQHUï

(YDOXDWHýDQGýDVVHVVýWKHýNQRZOHGJHýDQGîRUýWUDLQLQJýQHHGVýRIýDOOýHPSOR\HHVïý

$UHýDOOýUHVSRQVLEOHýSHUVRQQHOýDSSURSULDWHO\ýWUDLQHGýLQýVDQLWDWLRQýSULQFLSOHVñýK\JLHQLFýSUDFWLFHVñ
DQGýIRRGðERUQHýGLVHDVHýSUHYHQWLRQýSURFHGXUHV"

$UHýDOOýUHVSRQVLEOHýSHUVRQQHOýDSSURSULDWHO\ýWUDLQHGýLQýWKHýLPSRUWDQFHýRIýKDQGýZDVKLQJñ
SUHYHQWLRQýRIýFURVVýFRQWDPLQDWLRQñýPDLQWDLQLQJýWKHýIDFLOLW\ýLQýJRRGýUHSDLUýDQGýVDQLWDU\ýFRQGLWLRQñ
KRXVHNHHSLQJýDQGýFOHDQLQJýRIýQRQðSURGXFWýFRQWDFWýDQGýHQYLURQPHQWDOýVXUIDFHVñýDQGýFOHDQLQJ
DQGýVDQLWL]LQJýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHV"

$UHýDOOýUHVSRQVLEOHýSHUVRQQHOýDSSURSULDWHO\ýWUDLQHGýLQýWKHýULVNVýRIýKDQGOLQJýIRRGýSURGXFWVýZKHQ
LQIHFWHGýRUýGLDJQRVHGýZLWKýDýFRQWDJLRXVýGLVHDVHýFRQGLWLRQ"

$UHýHPSOR\HHVýLQYROYHGýLQýVDQLWDWLRQýIXQFWLRQVñýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýHTXLSPHQWñýDQGýVLPLODU
DFWLYLWLHVýUHJDUGHGýE\ýOLQHýSHUVRQQHOýDQGýPDQDJHPHQWýDVýDQýHVVHQWLDOýSDUWýRIýWKHýSURFHVVLQJ
RSHUDWLRQýDQGýDFFRUGHGýZLWKýHTXDOO\ýLPSRUWDQWýYDOXHýWRýWKRVHýLQYROYHGýLQýRWKHUýDFWLYLWLHV"

,VýLWýUHTXLUHGýWKDWýHPSOR\HHVýUHSRUWýõWRýWKHLUýLPPHGLDWHýVXSHUYLVRUôýDQ\ýSRWHQWLDOýLQIHFWLRQýRU
GLDJQRVLVýZLWKýDýFRQWDJLRXVýGLVHDVH"

,VýLWýUHTXLUHGýWKDWýHPSOR\HHVýLQIHFWHGýRUýGLDJQRVHGýZLWKýDýFROGñýFRQWDJLRXVýGLVHDVHñýRSHQ
ZRXQGVñýH[SRVHGýEDQGDJHVñýRUýRWKHUýLQIHFWLYHýFRQGLWLRQVýQRWýEHýLQYROYHGýLQýKDQGOLQJýIRRG
SURGXFWV"
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7DEOHýëïý3HUVRQDOý&OHDQOLQHVVýDQGý3UDFWLFHVý

3RRUýK\JLHQLFýDQG
PDQDJHPHQW
SUDFWLFHVýE\
SHUVRQQHOýDQG
HPSOR\HHVýLVýDýPDMRU
VRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQý
LQýDýIRRGýKDQGOLQJ
DQGýSURFHVVLQJ
IDFLOLW\ïý

$ýPDMRULW\ýRI
UHSRUWHGýIRRGðERUQH
LOOQHVVýRXWEUHDNV
FDQýEHýDWWULEXWHGýWR
SRRUýHPSOR\HH
SUDFWLFHVï

(YDOXDWHýWKHýIRRGýKDQGOLQJýDQGýK\JLHQLFýSUDFWLFHVýRIýDOOýHPSOR\HHVï

$UHýDOOýHPSOR\HHVýREVHUYHGýDQGîRUýLQVSHFWHGýZKLOHýHQJDJHGýLQýIRRGýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJ
RSHUDWLRQVýDWýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

$UHýHPSOR\HHýWUDIILFýSDWWHUQVýDVVHVVHGýDQGýHYDOXDWHGýWKURXJKRXWýWKHýIDFLOLW\"

$UHýHPSOR\HHVýLQYROYHGýZLWKýUDZýPDWHULDOVýRSHUDWLRQVýRUýZKRýPD\ýEHýDýVRXUFHýRIýFRQWDPLQDWLRQ
UHVWULFWHGýIURPýHQWHULQJýILQLVKHGýSURGXFWýDUHDV"

$UHýYLVLWRUVýUHVWULFWHGýIURPýFULWLFDOýIRRGýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýDUHDV"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýUHPRYHýDOOýMHZHOU\ýõH[FHSWýSODLQýZHGGLQJýEDQGVô
EHIRUHýHQJDJLQJýLQýIRRGýKDQGOLQJýRUýSURFHVVLQJ"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýZHDUýFOHDQýRXWHUýFORWKLQJñýXQLIRUPVñýERRWVñýDQG
DSSURSULDWHýKDLUýUHVWUDLQWVýõKDWVñýFDSVñýKDLUýQHWVñýEHDUGýQHWVñýHWFïôýZKHQýHQJDJLQJýLQýIRRGýKDQGOLQJ
RUýSURFHVVLQJýRSHUDWLRQV"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýNHHSýWKHLUýKDQGVñýDUPVñýDQGýH[SRVHGýSRUWLRQVýFOHDQ
ZKLOHýHQJDJLQJýLQýIRRGýKDQGOLQJýRUýSURFHVVLQJýRSHUDWLRQV"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýIROORZýSURSHUýKDQGýZDVKLQJýSURFHGXUHVýDQGýWKDWýWKH\
ZDVKýWKHLUýKDQGVýLPPHGLDWHO\ýEHIRUHýHQJDJLQJýLQýIRRGýKDQGOLQJýRUýSURFHVVLQJ"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýGRýQRWýKDQGOHýDQLPDOVýRUýSHWVýEHIRUHýHQJDJLQJýLQýRU
GXULQJýIRRGýKDQGOLQJýRUýSURFHVVLQJ"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýDOOýHPSOR\HHVýGRýQRWýHDWñýGULQNñýRUýXVHýWREDFFRýZKLOHýHQJDJHGýLQ
IRRGýKDQGOLQJýRUýSURFHVVLQJ"

7DEOHýêïý([WHULRUý(QYLURQPHQW

$Q\ýIRRGýKDQGOLQJ
IDFLOLW\ýVKRXOGýEH
LVRODWHGýIURPýSHVWVñ
YHUPLQñýGXVWýDQG
RWKHUýH[WHULRU
VRXUFHVýRI
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýDQGýPLQLPL]HýFRQWDPLQDWLRQýIURPýH[WHULRUýHQYLURQPHQWïý

,VýWKHýGUDLQDJHýDGHTXDWHýWRýSUHYHQWýSRROHGýRUýVWDQGLQJýZDWHUýQHDUýEXLOGLQJV"

$UHýH[WHULRUýJUDVVHVýDQGýYHJHWDWLRQýNHSWýDSSURSULDWHO\ýWULPPHG"

&DUHýVKRXOGýEHýWDNHQ
WRýPLQLPL]H
KDUERUDJHýRIýSHVWV
DQGýYHUPLQýLQýWKH
H[WHULRU
HQYLURQPHQWï

,VýVXIILFLHQWýHIIRUWýEHLQJýPDGHýWRýFRQWUROýFRQWDPLQDWLRQýIURPýLQVHFWVýDQGýYHUPLQýLQFOXGLQJãýUDWVñ
PLFHñýIURJVñýWRDGVñýDQGýELUGV"

$UHýKDUERUDJHýDUHDVýIRUýLQVHFWýDQGýYHUPLQýZKLFKýPD\ýFUHDWHýFRQWDPLQDWLRQýSUREOHPVýHOLPLQDWHG"ýý

,VýH[WHULRUýVFUHHQLQJýDQGýZDOOýLQWHJULW\ýõLQFOXGLQJýVHDOLQJýDOOýSLSLQJñýHOHFWULFDOýFRQGXLWýLQOHWVñýHWFïô
VXIILFLHQWýWRýNHHSýRXWýYHUPLQñýLQVHFWVñýELUGVñýDQGýDQLPDOV"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýè

$SULOýìäää

7DEOHýéïý*HQHUDOý&RQVWUXFWLRQñý/D\RXWýDQGý'HVLJQýRIý3K\VLFDOý)DFLOLWLHV

%XLOGLQJVñýURRPVñ
DQGýIDFLOLWLHVýZKLFK
DUHýLPSURSHUO\
FRQVWUXFWHGýRUýLQ
SRRUýUHSDLUýFDQQRW
EHýFOHDQHGýDQG
PDLQWDLQHGýLQýD
VDQLWDU\ýPDQQHUïý

(YDOXDWHýWKHýFRQVWUXFWLRQýDQGýGHVLJQýIHDWXUHVýRIýDOOýEXLOGLQJVñýURRPVñýDQGýIDFLOLWLHVýDQG
PDNHýDSSURSULDWHýUHSDLUVïý

$UHýEXLOGLQJVýDQGýIDFLOLWLHVýRIýDGHTXDWHýVL]HýIRUýWKHýIRRGýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJýRSHUDWLRQV"

$UHýEXLOGLQJVýDQGýIDFLOLWLHVýRIýVXLWDEOHýFRQVWUXFWLRQýVXFKýWKDWýWKH\ýFDQýEHýUHDGLO\ýFOHDQHGýDQG
PDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"ý

,PSURSHUýGHVLJQýDQG
IORZðWKURXJK
IHDWXUHVýRIýEXLOGLQJVñ
URRPVñýDQGýIDFLOLWLHV
FRXOGýUHVXOWýLQýFURVVð
FRQWDPLQDWLRQ
SUREOHPVï

$UHýWKHýIORRUVñýZDOOVñýDQGýFHLOLQJVýLQýJRRGýUHSDLUñýVHDOHGýWRýSUHYHQWýRXWVLGHýVRXUFHVýRI
FRQWDPLQDWLRQñýDQGýFRQVWUXFWHGýRIýLPSHUYLRXVñýQRQðSRURXVñýUHDGLO\ýFOHDQDEOHýPDWHULDOV"

$UHýIDFLOLWLHVýGHVLJQHGýVXFKýWKDWýDýORJLFDOýIORZðWKURXJKýSDWWHUQýIURPýUDZýWRýILQLVKHGýSURGXFWýH[LVWV
WRýSUHYHQWýWKHýULVNýRIýFURVVðFRQWDPLQDWLRQýRIýILQLVKHGýSURGXFWýZLWKýUDZýPDWHULDOV"

$UHýûFOHDQýURRPVûýLGHQWLILHGýIRUýFULWLFDOýRSHUDWLRQVýVXFKýDVýILQDOýFRQWDLQHUýILOOLQJýZKLFKýDUH
FRQVWUXFWHGýVHSDUDWHýIURPýRWKHUýDUHDV"

,VýSRVLWLYHý+(3$ðILOWHUHGýDLUýSURYLGHGýIRUýûFOHDQýURRPVû"

$UHýUHIULJHUDWLRQýIDFLOLWLHVýRIýVXIILFLHQWýQXPEHUýDQGýDGHTXDWHýVL]HýIRUýWKHýIRRGýSURFHVVLQJýDQG
KDQGOLQJýRSHUDWLRQV"

$UHýVHUYLFHýVLQNVýDQGýIDFLOLWLHVýSURSHUO\ýFRQVWUXFWHGýDQGýRIýVXIILFLHQWýVL]HýDQGýDGHTXDWHýQXPEHU"

$UHýSK\VLFDOýIDFLOLWLHVýSURSHUO\ýFOHDQHGýDVýRIWHQýDVýQHFHVVDU\ýDQGýDUHýFOHDQLQJýIXQFWLRQV
SHUIRUPHGýGXULQJýSHULRGVýZKHQýWKHýOHDVWýDPRXQWýRIýIRRGýLVýH[SRVHG"

7DEOHýèïý6DQLWDU\ý)DFLOLWLHV

)DFLOLWLHVýZKLFKýDUH
QRWýRIýVDQLWDU\
FRQVWUXFWLRQýFDQQRW
EHýDSSURSULDWHO\
FOHDQHGýDQG
PDLQWDLQHGïý

(YDOXDWHýWKHýFRQVWUXFWLRQñýDFFHVVLELOLW\ñýDQGýDGHTXDF\ýRIýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýLQFOXGLQJã
ODYDWRULHVñýZDVKýURRPVñýWRLOHWVñýGUHVVLQJýDUHDVýDQGîRUýORFNHUýURRPýIDFLOLWLHVï

$UHýWKHUHýVXIILFLHQWýQXPEHUýRIýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýIRUýWKHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHV"

,IýQRWýDFFHVVLEOHýIRU
HPSOR\HHýXVHýRUý
DGHTXDWHýIRUýWKHý
QXPEHUýRI
HPSOR\HHVñýVXFK
IDFLOLWLHVýZLOOýQRWýEH
DSSURSULDWHO\ýXVHGï

$UHýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýDFFHVVLEOHýWRýHPSOR\HHVýGXULQJýDOOýKRXUVýRIýRSHUDWLRQ"

$UHýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýDSSURSULDWHO\ýVHSDUDWHGýIURPýIRRGýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJýDUHDV"

$UHýWKHýGRRUVýRIýWKHýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýWLJKWðILWWLQJýDQGýVHOIðFORVLQJ"

$UHýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýDSSURSULDWHO\ýFRQVWUXFWHGýWRýEHýUHDGLO\ýFOHDQHGýDQGýPDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\
PDQQHU"

$UHýVDQLWDU\ýIDFLOLWLHVýFOHDQýDQGýPDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýç

$SULOýìäää

7DEOHýçïý+DQGð:DVKLQJý)DFLOLWLHV

$QýLPSURSHUO\ýORFDWHGñ
FRQVWUXFWHGýDQG
PDLQWDLQHGýKDQG
ZDVKLQJýVLQNýZLOOýQRW
EHýSURSHUO\ýXVHGýE\
HPSOR\HHVï

(YDOXDWHýWKHýFRQVWUXFWLRQñýDFFHVVLELOLW\ñýDQGýDGHTXDF\ýRIýKDQGýZDVKLQJýVLQNVýRUýIDFLOLWLHVïý

$UHýKDQGýZDVKLQJýVLQNVýRUýIDFLOLWLHVñýVHSDUDWHýIURPýIRRGýKDQGOLQJýDQGýVHUYLFHýVLQNVñýSURYLGHG"

$UHýKDQGýZDVKLQJýVLQNVýDFFHVVLEOHýWRýZRUNýDUHDVýVXFKýWKDWýWKH\ýFDQýEHýXVHGýMXVWýEHIRUHýIRRG
KDQGOLQJýRSHUDWLRQV"

$GHTXDWHýKDQG
ZDVKLQJýFDQQRWýEH
DFFRPSOLVKHGýZLWKRXW
KRWýZDWHUñýDSSURSULDWH
KDQGýFOHDQVHUýDQG
FOHDQñýVLQJOHýVHUYLFH
WRZHOï

$UHýKDQGýZDVKLQJýIDFLOLWLHVýSURYLGHGýZLWKýDQýDSSURSULDWHýKDQGýFOHDQVHUñýERWKýFROGýDQGýKRWýZDWHUýDW
DýWHPSHUDWXUHýRIýDWýOHDVWýììí(ý)ýõéê(ý&ôñýLQGLYLGXDOýGLVSRVDEOHýWRZHOVñýDQGýDýFOHDQñýZHOOð
PDLQWDLQHGýZDVWHýUHFHSWDFOH"

,IýZDWHUýLVýWRRýKRWñýWKHýKDQGýZDVKLQJýVLQNýZLOOýQRWýEHýXVHGýSURSHUO\ï

,IýZDWHUýLVýWRRýKRWñýWKH
KDQGýZDVKLQJýVLQN
ZLOOýQRWýEHýXVHG
SURSHUO\ï

$UHýZDWHUýKHDWLQJýV\VWHPVýVXFKýDVýVWHDPýPL[LQJýYDOYHVýZKLFKýSURYLGHýH[FHVVLYHO\ýKRWýZDWHUýQRW
XVHGýIRUýKDQGýZDVKLQJýIDFLOLWLHV"

$UHýIDXFHWVýIRRWýRUýHOHFWULFýH\HýRSHUDWHGñýRUýDUHýRWKHUýPHDQVýSURYLGHGýWRýSUHYHQWýFRQWDPLQDWLRQýRI
WKHýIDXFHWVýZLWKýGLUW\ýKDQGV"

7DEOHýæïý/LJKWLQJ

(IIHFWLYHýIRRG
SURFHVVLQJýDQG
KDQGOLQJñ
PDLQWHQDQFHñýDQG
FOHDQLQJýIXQFWLRQV
DUHýQRWýSRVVLEOH
ZLWKRXWýVXIILFLHQW
OLJKWï

/LJKWýIL[WXUHVýFDQýEH
DýVRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQýLIýQRW
SURSHUO\ýLQVWDOOHGï

(YDOXDWHýWKHýDGHTXDF\ýRIýOLJKWLQJýLQýWKHýIDFLOLW\ïý

$UHýDOOýOLJKWVýLQýIRRGýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJýDUHDVýDSSURSULDWHO\ýVHDOHGýRUýSURYLGHGýZLWK
DSSURSULDWHýSURWHFWLRQýVRýWKDWýEURNHQýJODVVýLVýQRWýDýSUREOHP"

,VýDýOLJKWýLQWHQVLW\ýRIýììíýOX[ýõìíýIRRWýFDQGOHVôýRUýKLJKHUýSURYLGHGýDWýDýGLVWDQFHýRIýæèýFPýõêíýLQô
DERYHýWKHýIORRUýLQýZDONðLQýUHIULJHUDWLRQýXQLWVñýDQGýGU\ýIRRGýVWRUDJHýDUHDV"

,VýDýOLJKWýLQWHQVLW\ýRIýëëíýOX[ýõëíýIRRWýFDQGOHVôýRUýKLJKHUýSURYLGHGýLQVLGHýUHDFKðLQýUHIULJHUDWLRQýXQLWV
DQGýDýGLVWDQFHýRIýæèýFPýõêíýLQôýDERYHýWKHýIORRUýLQýDUHDVýXVHGýIRUýIRRGýKDQGOLQJýRSHUDWLRQVñýKDQG
ZDVKLQJñýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýHTXLSPHQWýVXUIDFHVñýDQGýLQýWRLOHWýURRPV"

,VýDýOLJKWýLQWHQVLW\ýRIýèéíýOX[ýõèíýIRRWýFDQGOHVôýSURYLGHGýDWýWKHýVXUIDFHVýRIýHTXLSPHQWýRUýDUHDV
ZKHUHýHPSOR\HHýVDIHW\ýLVýDýIDFWRU"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýæ

$SULOýìäää

7DEOHýåïý+HDWLQJñý9HQWLODWLRQñýDQGý$LUý&RQGLWLRQLQJ

$ýSRRUO\ýYHQWLODWHG
SODQWýZLOOýKDYH
FRQGHQVDWLRQ
SUREOHPVýZKLFK
LQFUHDVHýWKHýULVNýRI
RYHUKHDG
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýWKHýKHDWLQJñýYHQWLODWLRQñýDQGýDLUýFRQGLWLRQLQJýõ+9$&ôýV\VWHPVýLQýWKHýIDFLOLW\ï

$UHý+9$&ýV\VWHPVýRIýDýFOHDQDEOHýGHVLJQýDQGýFOHDQHGýDWýDQýDSSURSULDWHýIUHTXHQF\"

+9$&ýV\VWHPV
ZKLFKýDUHýQRW
SURSHUO\ýLQVWDOOHGýRU
URXWLQHO\ýFOHDQHG
FDQýEHýDýVRXUFHýRI
DLUERUQH
FRQWDPLQDWLRQï

,VýWKHýVRXUFHýRIýLQWDNHýDLUýSURSHUO\ýILOWHUHG"

,VýWKHýVRXUFHýRIýLQWDNHýDLUýVRýORFDWHGýWRýQRWýEHýDEOHýWRýSLFNýXSýGXVWñýQR[LRXVýRGRUVñýRUýH[KDXVWýDLU
IURPýWKHýSODQWýDQGýRQýWKHýURRIýRUýDWýOHDVWýçýIWýDERYHýJURXQG"

,VýSRVLWLYHýDLUýSUHVVXUHýPDLQWDLQHGýLQýSDFNDJLQJýURRPVýDQGýLQýILQLVKHGýSURGXFWýDUHDV"

7DEOHýäïý:DWHUýDQGý,FH

&RQWDPLQDWHGýRU
SRRUýTXDOLW\ýZDWHU
DQGýLFHýFDQýEHýD
VLJQLILFDQWýVRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQï

:DWHUýKDUGQHVVýFDQ
KLQGHUýFOHDQLQJýDQG
VDQLWL]LQJ
HIIHFWLYHQHVVï

(YDOXDWHýWKHýFKHPLFDOñýSK\VLFDOýDQGýPLFURELRORJLFDOýTXDOLW\ýRIýDOOýZDWHUýDQGýLFHýXVHGýIRU
DOOýIRRGýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýRSHUDWLRQVýDQGýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýHTXLSPHQWï

,VýWKHýIDFLOLW\ýSURYLGHGýZLWKýVDQLWDU\ñýSRWDEOHýZDWHUýIURPýDQýDSSURYHGýVRXUFHýZKLFKýLVýRIýKLJK
PLFURELRORJLFDOýSXULW\ýZKLFKýLVýORZýLQýKDUGQHVVýDQGýVXVSHQGHGýVROLGV"

,VýWKHýSOXPELQJýGHVLJQHGýDQGýFRQVWUXFWHGýDFFRUGLQJýWRýH[LVWLQJýSOXPELQJýFRGHVýDQGýPDLQWDLQHG
LQýJRRGýUHSDLU"

:DWHUýVXSSO\ýFDQýEH
FRQWDPLQDWHGýE\
LPSURSHUO\ýLQVWDOOHG
RUýPDLQWDLQHG
SOXPELQJï

,FHýPDQXIDFWXUHG
XQGHUýXQVDQLWDU\
FRQGLWLRQVýRUýIURP
DQýXQðDSSURYHG
VRXUFHýFDQýEHýD
VRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQï

,IýZHOOýZDWHUýLVýXVHGñýLVýLWýORFDWHGýDWýOHDVWýèíýIHHWýIURPýSRWHQWLDOýVRXUFHVýRIýFRQWDPLQDWLRQñýDQGýLV
LWýGHVLJQHGñýFRQVWUXFWHGñýDQGýLQVWDOOHGýWRýPHHWýH[LVWLQJýFRGHV"

$UHýDSSURSULDWHýEDFNIORZýSUHYHQWLRQýGHYLFHVýDQGîRUýDLUýJDSVýLQVWDOOHGýRQýIDXFHWVýDQGýKRVHVñýDQG
DUHýVXEPHUJHGýLQOHWVýDYRLGHGýWRýSUHYHQWýEDFNðVLSKRQDJHýIURPýFRQWDPLQDWLRQýVRXUFHVýLQWRýWKH
ZDWHUýVXSSO\"

,VýWKHýZDWHUýVXSSO\ýHYDOXDWHGýE\ýDSSURSULDWHýPLFURELRORJLFDOýDQGýFKHPLFDOýWHVWLQJýDWýDýUHJXODUñ
SUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

,VýDOOýLFHýXVHGýLQýIRRGýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýRIýVDQLWDU\ñýSRWDEOHýTXDOLW\ýDQGýPDQXIDFWXUHG
XQGHUýVDQLWDU\ýFRQGLWLRQVýRUýIURPýDQýDSSURYHGýVRXUFH"

,FHýPDFKLQHVýPXVW
EHýFOHDQHGýDQG
PDLQWDLQHGï

$UHýLFHýPDFKLQHVýGHVLJQHGñýFRQVWUXFWHGýDQGýLQVWDOOHGýWRýEHýFOHDQDEOHñýDQGýSURSHUO\ýSOXPEHGýWR
SUHYHQWýZDVWHýRUýVHZDJHýEDFNXSýLQWRýWKHýLFH"

$UHýLFHýPDFKLQHVýFOHDQHGýDQGýPDLQWDLQHGýDWýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýå
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7DEOHýìíïý:DVWHý'LVSRVDOñý+DQGOLQJýDQGý)DFLOLWLHVýý

,PSURSHUO\ýGHVLJQHG
DQGýPDLQWDLQHG
ZDVWHýIDFLOLWLHV $UHýZDVWHýIDFLOLWLHVñýWUDVKýGLVSRVDOýUHFHSWDFOHVñýDQGýRSHUDWLRQVýVHSDUDWHGýIURP
DWWUDFWýSHVWVñýYHUPLQñ
DQGýRWKHUýVRXUFHVýRI
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýZDVWHýIDFLOLWLHVýDQGýZDVWHýKDQGOLQJýSUDFWLFHVï

SURFHVVLQJîKDQGOLQJýDUHDV"

$UHýZDVWHýIDFLOLWLHVýFOHDQHGýDQGýPDLQWDLQHGýRQýDýUHJXODUýEDVLV"

7KHýSODQW
HQYLURQPHQWýFDQýEH
FRQWDPLQDWHGýE\
LPSURSHUýZDVWH
GLVSRVDOýSUDFWLFHV
DQGýLPSURSHUO\
FRQVWUXFWHGñ
LQVWDOOHGñýDQG
PDLQWDLQHGýIORRU
GUDLQVï

$UHýJDUEDJHýDQGýWUDVKýFRQWDLQHUVýRUýEDJVýFRYHUHGýDQGýVHDOHGýRUýRWKHUZLVHýKDQGOHGýVRýDVýQRWýWR
DWWUDFWýYHUPLQýRUýSHVWV"

$UHýVHZHUýOLQHVýDQGýIORRUýGUDLQVýFRQVWUXFWHGñýGHVLJQHGýDQGýLQVWDOOHGýDFFRUGLQJýWRýH[LVWLQJ
VDQLWDWLRQýFRGHV"

$UHýWUDSSHGýIORRUýGUDLQVýFOHDQHGýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\ñýPDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\
FRQGLWLRQñýDQGýNHSWýLQýJRRGýUHSDLU"

7DEOHýììïý)RRGð&RQWDFWý6XUIDFHV

,PSURSHUýPDWHULDOV
XVHGýIRUýIRRGð
FRQWDFWýVXUIDFHV
PD\ýDOORZýPLJUDWLRQ
RIýGHOHWHULRXV
VXEVWDQFHVñýLPSDUW
RIIðIODYRUVýRUýFRORUVñ
RUýPD\ýDEVRUEýIRRG
PDWHULDOVýDQG
EHFRPHýDýVRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQïý

7KRURXJKO\ýHYDOXDWHýWKHýPDWHULDOVýDQGýIDEULFDWLRQýFKDUDFWHULVWLFVýDQGýGHVLJQýRIýDOOýIRRGð
FRQWDFWýVXUIDFHVýLQýWKHýIRRGýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJýRSHUDWLRQï

,VýDOOýIRRGýHTXLSPHQWýXVHGýLQýWKHýIDFLOLW\ýRIýVDQLWDU\ýGHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýDQGýGRHVýLWýPHHWýDOO
DSSOLFDEOHýVWDQGDUGVýIRUýIRRGýJUDGHýHTXLSPHQW"

$UHýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýFRQVWUXFWHGýIURPýPDWHULDOVýZKLFKýDUHýVDIHñýGXUDEOHñýFRUURVLRQð
UHVLVWDQWñýQRQðDEVRUEHQWñýDQGýUHVLVWDQWýWRýSLWWLQJñýFKLSSLQJñýVFUDWFKLQJñýVFRULQJñýGLVWRUWLRQýRU
GHFRPSRVLWLRQ"

)RRGðFRQWDFW
VXUIDFHVýZKLFKýDUH
QRWýVPRRWKýDQG
GXUDEOHýDQGýIRRG
HTXLSPHQWýZKLFKýLV
QRWýGHVLJQHGýWRýEH
FOHDQHGýFDQQRWýEH
FOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGýSURSHUO\ï

$UHýDOOýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýPDQXIDFWXUHGýDQGýIDEULFDWHGýXVLQJýLPSHUYLRXVýPDWHULDOVýZKLFKýDUH
IUHHýRIýFUHYLFHVýDQGýFOHDQDEOH"ý

,VýêííýVHULHVýVWDLQOHVVýVWHHOýõRUýDýPHWDOýZKLFKýLVýDWýOHDVWýDVýFRUURVLRQýUHVLVWDQWôýZLWKýDýVXUIDFH
ILQLVKýZKLFKýLVýDWýOHDVWýDVýVPRRWKýDVýDý1RïýéýJURXQGýILQLVKýXVHGýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHV
ZKHUHYHUýIHDVLEOH"

0RVWýZRRGýVXUIDFHV
KDYHýDýKLJKýSRURVLW\
DQGýDUHýQRW
FOHDQDEOHï

,VýWKHýXVHýRIýZRRGýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýOLPLWHGýWRýFXWWLQJýERDUGVýDQGýVLPLODUýDSSOLFDWLRQV
õKDUGýPDSOHýRUýHTXLYDOHQWôñýDQGýZRRGýVKLSSLQJýFRQWDLQHUVýIRUýUDZýSURGXFHñýDQGñýLIýWUHDWHGñýGRHV
WKHýSUHVHUYDWLYHýPHHWý)'$ýUHTXLUHPHQWV"

,VýWKHýXVHýRIýFDVWýLURQñýJDOYDQL]HGýPHWDOñýDQGýOHDGðFRQWDLQLQJýPDWHULDOVýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHV
SURKLELWHG"

,VýWKHýXVHýRIýVSRQJHVýLQýFRQWDFWýZLWKýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýRUýLQðXVHýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHV
SURKLELWHG"

0DQ\ýSODVWLFýDQG
UXEEHUýPDWHULDOVýDUH
QRWýDFFHSWDEOHýIRU
IRRGðFRQWDFW
VXUIDFHVïý

,VýFRSSHUýSURKLELWHGýIRUýXVHýLQýFRQWDFWýZLWKýIRRGýWKDWýKDVýDýS+ýRIýçïíýRUýEHORZ"
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,VýWKHýXVHýRIýSODVWLFýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýOLPLWHGýWRýVSHFLILFýDSSOLFDWLRQVýõLïHïýURWRUVñýOLQHUVñ
JDVNHWVñý2ðULQJVñýVHDOVýDQGýUHODWHGýSDUWVôýRUýLQýPLQLPDOýXVHýIRUýRWKHUýDSSOLFDWLRQVñýDQGñýLIýXVHGñýLV
LWýVXLWDEO\ýLPSHUYLRXVñýQRQDEVRUEHQWñýQRQWR[LFñýDQGýLQýJRRGýUHSDLU"

3ODVWLFýRUýUXEEHU
ZKLFKýKDVýDýORWýRI
ZHDUýDUHýQRW
FRQVLGHUHG
FOHDQDEOHýLQýGHVLJQïý

,VýWKHýXVHýRIýDOXPLQXPýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýPLQLPL]HGñýDQGñýLIýXVHGñýLVýLWýLPSHUYLRXVñ
FOHDQDEOHñýDQGýLQýJRRGýUHSDLU"

,VýWKHýXVHýRIýUXEEHUýDQGýUXEEHUðOLNHýPDWHULDOVýOLPLWHGýWRýVSHFLDOýDSSOLFDWLRQVýõLïHïýURWRUVñýOLQHUVñ
JDVNHWVñý2ðULQJVñýVHDOVýDQGýUHODWHGýSDUWVôýDQGñýLIýXVHGñýLVýLWýVXLWDEO\ýLPSHUYLRXVñýQRQDEVRUEHQWñ
QRQWR[LFñýDQGýLQýJRRGýUHSDLU"

$OXPLQXPýFDQýHDVLO\
EHFRPHýFRUURGHGñ
FUDFNHGñýDQGýSLWWHG
ZLWKýORQJýWHUP
H[SRVXUHýWR
FKHPLFDOVýRU
FRUURVLYHýIRRG
PDWHULDOVïý&RUURGHG
DOXPLQXPýLVýQRW
FOHDQDEOHï

$UHýZHOGHGýDUHDVýRIýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýIDEULFDWHGýDQGýILQLVKHGýWRýEHýDWýOHDVWýDVýVPRRWKýDVýD
1RïýéýJURXQGýILQLVKýRQýVWDLQOHVVýVWHHOýDQGýIUHHýRIýSLWVñýIROGVñýDQGýFUHYLFHV"

,VýVROGHUñýLIýXVHGñýRIýWKHýVLOYHUýEHDULQJýW\SHýZKLFKýLVýIUHHýRIýOHDGñýFDGPLXPñýDQGýDQWLPRQ\ñ
QRQDEVRUEHQWñýDQGýQRQWR[LF"

,VýWKHýXVHýRIýJODVVýIRUýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýOLPLWHGýWRýVSHFLDOýDSSOLFDWLRQVýZKHUHýQHFHVVDU\ñ
DQGñýLIýXVHGñýLVýLWýSURWHFWHGýE\ýHQFDVLQJýZLWKýDýVKDWWHUSURRIýFRDWLQJýõLïHïýJODVVýVHQVRUVýRUýVWHPV
RIýWHPSHUDWXUHýPHDVXULQJýGHYLFHVô"

$UHýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýFRQVWUXFWHGýDQGýILQLVKHGýWRýEHýVPRRWKýDQGýFOHDQDEOH"

7DEOHýìëïý1RQðIRRGý&RQWDFWý6XUIDFHV

,PSURSHUO\
FRQVWUXFWHGýRU
PDLQWDLQHGýQRQIRRGð
FRQWDFWýVXUIDFHVý
FDQýKDUERU
HQYLURQPHQWDO
SDWKRJHQVýDQGýRWKHU
FRQWDPLQDQWVï

(YDOXDWHýWKHýPDWHULDOVñýIDEULFDWLRQñýDQGýFRQGLWLRQýRIýDOOýQRQIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVï

$UHýQRQIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýRIýVXLWDEOHýGXUDELOLW\ýIRUýDGHTXDWHýFOHDQLQJýDQGýIUHHýRIýFRUURVLRQï

$UHýQRQIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýZKLFKýDUHýH[SRVHGýWRýVSODVKñýVSLOODJHñýRUýVRLOLQJýDQGýZKLFKýUHTXLUH
IUHTXHQWýFOHDQLQJñýFRQVWUXFWHGýRIýDQýDSSURSULDWHO\ýFRUURVLRQðUHVLVWDQWñýQRQDEVRUEDQWñýDQG
VPRRWKýPDWHULDO"

7DEOHýìêïý(TXLSPHQWý'HVLJQýDQGý&RQVWUXFWLRQ

(TXLSPHQWýVKRXOG
EHýFRYHUHGýRU
SURYLGHGýZLWKýGULS
VKLHOGVýRUýVLPLODU
GHYLFHVýZKLFK
SURWHFWýLWýIURP
RYHUKHDG
FRQWDPLQDWLRQïý

(YDOXDWHýWKHýVDQLWDU\ýGHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýRIýDOOýHTXLSPHQWï

,VýIRRGýHTXLSPHQWýFRQVWUXFWHGýDQGýGHVLJQHGýWRýEHýIUHHýRIýVKDUSýLQWHUQDOýDQJOHVñýFRUQHUVñýRU
FUHYLFHVñýUHDGLO\ýDFFHVVLEOHýIRUýFOHDQLQJýDQGýLQVSHFWLRQñýDQGýSURSHUO\ýVORSHGýWRýDOORZýGUDLQDJH"

$UHýRSHQLQJVýILWWHGýZLWKýDýFRYHUýRUýOLGýZKLFKýRYHUODSVýWKHýRSHQLQJýDQGýLVýVORSHGýWRýGUDLQ"
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(TXLSPHQWýVKRXOG
EHýGHVLJQHGýVXFK
WKDWýWKHýIRRGýSURGXFW
LVýQRWýH[SRVHGýRUýLV
SURWHFWHGýIURP
HQYLURQPHQWDO
FRQWDPLQDWLRQýGXHýWR
VSODVKï

$UHýDOOýWDQNýDQGýVLPLODUýUHVHUYRLUVýFRQVWUXFWHGýVXFKýWKDWýSURGXFWýLQOHWVýDQGýRXWOHWVýDUH
VXEVWDQWLDOO\ýIOXVKýõZLWKýQLSSOHýRIýQRýPRUHýWKDQýRQHýSLSHýGLDPHWHUýLQýOHQJWKôýVXFKýWKDWýQRýGHDGð
HQGýH[LVWVýZKLFKýDOORZVýDFFXPXODWLRQýRIýSURGXFWýRUýFOHDQLQJýVROXWLRQ"

$UHýGULSýVKLHOGVñýFRQGHQVDWHýWUD\VñýDQGýVLPLODUýGHYLFHVýSURYLGHGýDVýQHHGHGñýDQGýDUHýWKH\
FRQVWUXFWHGýWRýEHýFOHDQDEOHýDQGýVORSHGýWRýGUDLQýDZD\ýIURPýIRRGýSURGXFWVýWRýSUHYHQWýRYHUKHDG
FRQWDPLQDWLRQ"

,VýHTXLSPHQWýZKLFKýFRQWDLQVýH[SRVHGýEHDULQJVýDQGýJHDUVýWKDWýUHTXLUHýOXEULFDQWVýGHVLJQHGñ
FRQVWUXFWHGñýDQGýLQVWDOOHGýVRýWKDWýWKHýOXEULFDQWýFDQQRWýOHDNñýGULSñýRUýEHýGUDZQýLQWRýIRRGýRUýRQWR
IRRGðFRQWDFWýVXUIDFHV"

$UHýDOOýWHPSHUDWXUHýPHDVXULQJýGHYLFHVýSURSHUO\ýLQVWDOOHGýDQGýORFDWHGñýDQGýDUHýWKH\ýFKHFNHGýIRU
DFFXUDF\"

,VýHTXLSPHQWýGHVLJQHGýWRýEHýIUHHýRIýXQQHFHVVDU\ýOHGJHVñýSURMHFWLRQVñýDQGýFUHYLFHVýWRýDOORZýHDV\
FOHDQLQJýDQGýWRýIDFLOLWDWHýPDLQWHQDQFHñýDQGýDUHýWKH\ýPDLQWDLQHGýLQýJRRGýUHSDLU"

$UHýOHJVñýFDVWHUVñýZKHHOVñýSHGHVWDOVñýRUýVLPLODUýVXSSRUWVýSURYLGHGýIRUýHTXLSPHQWýRIýVXIILFLHQW
OHQJWKýWRýSURYLGHýDýPLQLPXPýFOHDUDQFHýRIýéýLQýõìííýPPôýRUýPRUHýEHWZHHQýWKHýORZHVWýSDUWýRIýWKH
EDVHýDQGýWKHýIORRUýRUýFRXQWHU"

7DEOHýìéýïý,QVWDOODWLRQýDQGý2SHUDWLRQ

)RRGýHTXLSPHQWýQRW
ORFDWHGýRUýLQVWDOOHG
WRýDOORZýIRUýFOHDQLQJ
FDQQRWýEHýSURSHUO\
FOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGï HQYLURQPHQWñýIURPýIORRUýGUDLQVñýDQGýIURPýRWKHUýHQYLURQPHQWDOýVRXUFHV"

(YDOXDWHýWKHýORFDWLRQñýLQVWDOODWLRQñýDQGýRSHUDWLRQýRIýDOOýIRRGýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJ
HTXLSPHQWï

,VýWKHýHTXLSPHQWýORFDWHGýDQGýLQVWDOOHGýWRýPLQLPL]HýWKHýULVNýRIýFRQWDPLQDWLRQýIURPýWKHýRXWGRRU

,VýWKHýHTXLSPHQWýORFDWHGýDQGýLQVWDOOHGýWRýPLQLPL]HýWKHýULVNýRIýRYHUKHDGñýVSODVKýFRQWDPLQDWLRQñýRU
FRQWDPLQDWLRQýIURPýUDZýSURGXFWýVRXUFHV"ý

,VýWKHUHýVXIILFLHQWýURRPýDURXQGýHTXLSPHQWýWRýDOORZýIRUýDGHTXDWHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJ
RSHUDWLRQV"

,VýQRQðPRYDEOHýHTXLSPHQWýZKLFKýGRHVýQRWýSURYLGHýDýPLQLPXPýFOHDUDQFHýRIýéýLQýõìííýPPôýRU
PRUHýEHWZHHQýWKHýEDVHýDQGýWKHýIORRUýRUýFRXQWHUñýDGHTXDWHO\ýVHDOHGýWRýWKHýIORRUýRUýFRXQWHUýWR
SUHYHQWýVRLOýEXLOGXSýXQGHUýWKHýHTXLSPHQW"

,VýDOOýHTXLSPHQWýRSHUDWHGýLQýDýVDIHýDQGýVDQLWDU\ýPDQQHU"

7DEOHýìèïý0DLQWHQDQFHýDQGý5HSDLU

)RRGýHTXLSPHQW
ZKLFKýLVýQRWýLQýJRRG
UHSDLUýDQGýZKLFKýKDV
GHWHULRUDWHGýIRRGð
FRQWDFWýVXUIDFHV
FDQQRWýEHýSURSHUO\
FOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGï

(YDOXDWHýWKHýPDLQWHQDQFHýSURJUDPýIRUýDOOýIRRGýHTXLSPHQWï

,VýHTXLSPHQWýFKHFNHGýIRUýZHDUýDWýDýSUHGHWHUPLQHGýVFKHGXOH"

,VýHTXLSPHQWýUHSDLUHGýDVýQHHGHG"
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,VýHTXLSPHQWýGLVFDUGHGýZKLFKýKDVýEHFRPHýEDGO\ýSLWWHGñýFKLSSHGñýVFUDWFKHGñýVFRUHGñýRUýRWKHUZLVH
UHQGHUHGýXQFOHDQDEOH"

7DEOHýìçïý&OHDQLQJýDQGý6DQLWL]LQJ

(TXLSPHQWýZKLFK
KDVýQRWýEHHQ
SURSHUO\ýFOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGýZLOO
FRQWDPLQDWHýDOOýIRRG
SURGXFWVýZLWKýZKLFK
LWýFRPHVýLQýFRQWDFWï

7KRURXJKO\ýHYDOXDWHýWKHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURWRFROVýIRUýDOOýHTXLSPHQWï

+DVýDýUHSXWDEOHýFKHPLFDOýVXSSO\ýDQGýVDQLWDWLRQýFRPSDQ\ýEHHQýFRQVXOWHGýIRUýDVVLVWDQFHýLQ
VHWWLQJýXSýDQGýYDOLGDWLQJýDQýHIIHFWLYHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURJUDP"

$UHýFKHPLFDOýVDQLWL]HUVýLQýXVHýDSSURSULDWHO\ýUHJLVWHUHGýDVýDQýDQWLPLFURELDOýDJHQWýZLWKýWKH
(QYLURQPHQWDOý3URWHFWLRQý$JHQF\ýõ(3$ôñýDQGýRIýDýIRUPXODWLRQýDQGýXVDJHýFRQFHQWUDWLRQýZKLFK
GRHVýQRWýH[FHHGý)'$ýUHJXODWLRQVýIRUýQRðULQVHýIRRGýFRQWDFWýVDQLWL]HUVýõëìý&)5ýìæåïìíìíô"

$UHýUHFRPPHQGHGýWHPSHUDWXUHVñýFKHPLFDOýFRQFHQWUDWLRQVýDQGýFRQWDFWýWLPHVýXVHGýIRUýDOO
FOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURFHGXUHV"

,VýDOOýHTXLSPHQWýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýSULRUýWRýXVH"

$UHýZULWWHQýSURFHGXUHVýDQGýSURWRFROVýGHYHORSHGýIRUýDOOýHTXLSPHQW"

$UHýSURFHGXUHVýLQýSODFHýIRUýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýZHWýFRQYH\RUVýDQGýUROOHUV"

$UHýPHFKDQLFDOýFOHDQLQJýõFOHDQðLQðSODFHôýSURFHGXUHVýRQO\ýXVHGýRQýHTXLSPHQWýGHVLJQHGýIRU
PHFKDQLFDOýFOHDQLQJýDQGýDUHýUHFRPPHQGHGýSURFHGXUHVýXVHG"

,VýHTXLSPHQWýGLVPDQWOHGýDQGýKDQGýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýZKHQýQHFHVVDU\"

,VýFOHDQHGñýVDQLWL]HGýHTXLSPHQWýVWRUHGýRQýDýGUDLQýWDEOHýRUýSURSHUO\ýGLVDVVHPEOHGýWRýDOORZ
GUDLQDJHñýDQGýLVýLWýSURWHFWHGýIURPýFRQWDPLQDWLRQ"

$UHýUHXVDEOHýWRZHOVýQRWýXVHGýIRUýZLSLQJýDQGýGU\LQJýFOHDQHGñýVDQLWL]HGýHTXLSPHQW"

,VýWKHýHIIHFWLYHQHVVýRIýWKHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURJUDPýGRFXPHQWHGýDWýUHJXODUýLQWHUYDOV
WKURXJKýLQVSHFWLRQýDQGîRUýWKHýXVHýRIýPLFURELDOýVZDEELQJýRUýRWKHUýWHFKQLTXHVýõLïHï
ELROXPLQHVFHQFHýPHWKRGRORJ\ô"

,VýDýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURJUDPýLQýSODFHýIRUýQRQIRRGýSURGXFWýFRQWDFWýDQGýHQYLURQPHQWDO
VXUIDFHVýLQýWKHýIDFLOLW\"

7DEOHýìæïý6RXUFH

&RQWDPLQDWHGýRU
VXEðVWDQGDUGýUDZ
PDWHULDOVýDUHýDýPDMRU
VRXUFHýRI
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýWKHýVRXUFHýDQGýTXDOLW\ýRIýDOOýUDZýSURGXFWVñýIRRGýLQJUHGLHQWVñýIRRGýDGGLWLYHVñýDQG
SDFNDJLQJýPDWHULDOVýXVHGýLQýIRRGýKDQGOLQJîSURFHVVLQJï

$UHýGHWDLOHGýZULWWHQýVSHFLILFDWLRQVýLQýSODFHýIRUýDOOýUDZýSURGXFWVñýLQJUHGLHQWVñýDGGLWLYHVýDQG
SDFNDJLQJýPDWHULDOV"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýìë

$SULOýìäää

)RRGýLQJUHGLHQWV
DQGýDGGLWLYHVýPXVW
EHýIURPýDQýDSSURYHG
VRXUFHýDQGýPHHW
HVWDEOLVKHG
VSHFLILFDWLRQVï

'RýZULWWHQýVSHFLILFDWLRQVýLQFOXGHýSURGXFWýGHVFULSWLRQñýWUDQVSRUWDWLRQýDQGýVWRUDJHýUHTXLUHPHQWVñ
PLFURELRORJLFDOýDQGýFKHPLFDOýTXDOLW\ñýDQGýDSSURSULDWHýDQDO\WLFDOýWHVWVýRUýGRFXPHQWDWLRQ"

+DYHýUDZýSURGXFWVýEHHQýJURZQñýKDUYHVWHGñýDQGýWUDQVSRUWHGýXQGHUý*RRGý$JULFXOWXUDOý3UDFWLFHV
õ*$3VôýZKLFKýSUHYHQWýFRQWDPLQDWLRQýIURPýPLFURELRORJLFDOñýFKHPLFDOýRUýSK\VLFDOýKD]DUGV"

5DZýSURGXFWýPXVW
EHýSURSHUO\ýVWRUHGýLQ
VXFKýDýPDQQHUýWR
SUHYHQW
FRQWDPLQDWLRQýRU
JURZWKýRI
PLFURRUJDQLVPVï

,VýDýPRQLWRULQJýSURJUDPýLQýSODFHýWRýHYDOXDWHýFRPSOLDQFHýZLWKýVSHFLILFDWLRQV"

$UHýSURFHGXUHVýLQýSODFHýIRUýWKHýVDQLWDU\ýGLVSRVLWLRQýRIýUDZýPDWHULDOVýZKLFKýGRýQRWýPHHW
VSHFLILFDWLRQV"

5DZýPDWHULDOV
GHVWLQHGýIRUýUHWXUQ
RUýGLVSRVLWLRQýPXVW
EHýDSSURSULDWHO\
KDQGOHGýWRýDYRLG
FRQWDPLQDWLRQýRIýWKH
IDFLOLW\ïý

7DEOHýìåïý5HFHLYLQJýDQGý6WRUDJH

5HFHLYLQJýURRPVýDQG
VWRUDJHýDUHDVýIRU
UDZýPDWHULDOVñ
LQJUHGLHQWVñ
DGGLWLYHVýDQG
SDFNDJLQJýPDWHULDOV
PXVWýEHýPDLQWDLQHG
LQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU
DQGýDWýDSSURSULDWH
WHPSHUDWXUHýDQG
KXPLGLW\ýWRýSUHYHQW
RUýUHGXFH
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýWKHýUHFHLYLQJýSUDFWLFHVýIRUýDOOýUDZýSURGXFWVñýLQJUHGLHQWVñýDGGLWLYHVñýDQG
SDFNDJLQJýPDWHULDOVï

$UHýWUXFNVñýYHKLFOHVñýWUDLOHUVñýELQVñýSDOOHWVýDQGýRWKHUýSURGXFWýFRQYH\DQFHVýXVHGýIRUýUDZýPDWHULDOV
PDLQWDLQHGýLQýDýFOHDQýDQGýVDQLWDU\ýPDQQHU"

$UHýSURFHGXUHVýLQýSODFHýIRUýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýWUXFNVñýYHKLFOHVñýWUDLOHUVñýELQVñýSDOOHWVñýDQG
RWKHUýSURGXFWýFRQYH\DQFHVýXVHGýIRUýUDZýPDWHULDOV"

,VýWKHýUHFHLYLQJýURRPýIRUýUDZýPDWHULDOVýVHSDUDWHýIURPýWKHýIRRGýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýDUHDV
DQGýDUHýWKH\ýRIýDGHTXDWHýVL]H"

,VýWKHýUHFHLYLQJýURRPýIRUýUDZýPDWHULDOVýRIýSURSHUýVDQLWDU\ýGHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýDQGýLVýLW
PDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\ýFRQGLWLRQ"

$UHýELQVñýSDOOHWVýDQGýRWKHUýFRQYH\DQFHVýZKLFKýDUHýLQýSRRUýUHSDLUýRUýQRýORQJHUýFOHDQDEOH
GLVFDUGHG"

$UHýPDWHULDOVýUHFHLYHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHUýDQGýFKHFNHGýXSRQýDUULYDO"

$UHýUDZýPDWHULDOVýVWRUHGýLQGRRUVñýSURWHFWHGýIURPýRYHUKHDGýFRQWDPLQDWLRQýRUýFRQWDPLQDWLRQýIURP
WKHýH[WHULRUýHQYLURQPHQWýDQGýDWýWKHýDSSURSULDWHýWHPSHUDWXUHýDQGýUHODWLYHýKXPLGLW\"

$UHýLQJUHGLHQWVñýDGGLWLYHVñýDQGýSDFNDJLQJýPDWHULDOVýNHSWýLQýWKHLUýRULJLQDOýVHDOHGýFRQWDLQHUñýRXWHU
ZUDSñýRUýRWKHUZLVHýSDFNDJHGñýDQGýVWRUHGýWRýSUHYHQWýFRQWDPLQDWLRQ"
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7DEOHýìäïý3URFHVVLQJýDQGý+DQGOLQJ

)RRGýSURGXFWVýPXVW
EHýSURFHVVHGýDQG
KDQGOHGýLQýVXFKýD
PDQQHUýWRýSUHYHQWñ
UHGXFHñýRUýHOLPLQDWH
IRRGýVDIHW\ýKD]DUGVï

(YDOXDWHýWKHýSUDFWLFHVýXVHGýIRUýIRRGýSURGXFWýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýWKURXJKRXWýWKH
HQWLUHýSURFHVVLQJýDQGýKDQGOLQJï

,VýVXIILFLHQWýFDUHýWDNHQýWRýZDVKýDQGýVDQLWL]HýRUýRWKHUZLVHýGHFRQWDPLQDWHýUDZýSURGXFH"

,VýUDZýSURGXFHýVXEMHFWHGýWRýDýNLOOýVWHSýSURFHVVýDLPHGýDWýGHVWUXFWLRQýRIýSDWKRJHQLF
PLFURRUJDQLVPVý>WKHý1DWLRQDOý$GYLVRU\ý&RPPLWWHHýRQý0LFURELRORJLFDOý&ULWHULDýIRUý)RRG
õ1$&0&)ôýUHFRPPHQGVýDýILYHðORJýUHGXFWLRQýRIýSHUWLQHQWýSDWKRJHQVï@"

,VýDýPLFURELDOýWHVWLQJýSODQýLQýSODFHýIRUýHYDOXDWLRQýRIýWKHýHIIHFWLYHQHVVýRIýWKHýSURFHVVLQJýV\VWHP"

$UHýDOOýIRRGýSURGXFWVýVXIILFLHQWO\ýSURWHFWHGýIURPýFRQWDPLQDWLRQýIURPýIRRGýVDIHW\ýKD]DUGV
WKURXJKRXWýWKHýSURFHVVLQJýV\VWHP"

7DEOHýëíïý)LOOLQJýDQGý3DFNDJLQJý2SHUDWLRQV

$VýSDFNDJLQJýLV
GRQHýDIWHU
SURFHVVLQJñýH[WUD
FDUHýPXVWýEH
H[HUFLVHGýWRýSUHYHQW
FRQWDPLQDWLRQýIURP
IRRGýVDIHW\ýKD]DUGVï

(YDOXDWHýDOOýILOOLQJýDQGýSDFNDJLQJýRSHUDWLRQVï

$UHýILOOLQJýRSHUDWLRQVýGRQHýLQýDýFOHDQýURRPýVRýGHVLJQHGýWRýPLQLPL]HýH[SRVXUHýWRýDLUðERUQH
FRQWDPLQDQWV"

,VýWKHýFOHDQýURRPýVRýGHVLJQHGýDQGýILOOHUýHTXLSPHQWýVRýORFDWHGýWRýPLQLPL]HýWKHýSRWHQWLDOýIRU
SURGXFWýFRQWDPLQDWLRQýGXULQJýILOOLQJýõLïHïýIORRUýGUDLQVñýRYHUKHDGýUHFHSWDFOHVñýVSODVKñýDQGýRWKHU
VRXUFHVô"

$UHýVXIILFLHQWýSUHFDXWLRQVýLQýXVHýWRýSUHYHQWýFRQWDPLQDWLRQýGXULQJýWKHýILOOLQJýRSHUDWLRQV"

$UHýSDFNDJHVýDQGýSDFNDJLQJýPDWHULDOVýVWRUHGýDQGýKDQGOHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

,VýHDFKýSDFNDJHýODEHOHGýDFFRUGLQJýWRýH[LVWLQJýUHJXODWLRQVñýDQGýLVýLWýFRGHGýDWýWKHýWLPHýRIýILOOLQJýLQ
DýPDQQHUýWRýHQVXUHýWUDFHDELOLW\"

7DEOHýëìïý6WRUDJHýDQGý:DUHKRXVLQJ

)LQLVKHGýSURGXFW
PXVWýEHýVWRUHGýDQG
KDQGOHGýLQýVXFKýD
PDQQHUýWRýSUHYHQW
FRQWDPLQDWLRQýZLWK
IRRGýVDIHW\ýKD]DUGVï

(YDOXDWHýSURGXFWýVWRUDJHýDQGýZDUHKRXVLQJýSUDFWLFHVï

,VýDQýDGHTXDWHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWDWLRQýSURJUDPýLQýSODFHýIRUýILQLVKHGýSURGXFWýKDQGOLQJýVXFKýDV
FUDWHVýDQGýFRQYH\RUV"

$UHýFUDWLQJñýRYHUZUDSSLQJñýFRQYH\LQJñýWUDQVSRUWLQJýDQGýUHODWHGýDFWLYLWLHVýGRQHýLQýDýVDQLWDU\
PDQQHU"

$UHýSURGXFWVýUHTXLULQJýUHIULJHUDWLRQýWRýSUHYHQWýJURZWKýRIýSDWKRJHQLFýPLFURRUJDQLVPVýFRROHG
UDSLGO\ýWRýEHORZýéì(ý)"

$UHýZDUHKRXVHýDQGýUHIULJHUDWHGýVWRUDJHýIDFLOLWLHVýRIýDGHTXDWHýVL]HýIRUýWKHýRSHUDWLRQ"
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,VýDQýDSSURSULDWHýLQYHQWRU\ýPDQDJHPHQWýV\VWHPýLQýXVH"

7DEOHýëëïý7UDQVSRUWDWLRQýDQGý'LVWULEXWLRQ

&DUHýPXVWýEHýWDNHQ
LQýWKHýWUDQVSRUWDWLRQ
DQGýGLVWULEXWLRQýRI
IRRGýSURGXFWVýWR
SUHYHQW
FRQWDPLQDWLRQï

(YDOXDWHýDOOýWUDQVSRUWDWLRQýDQGýGLVWULEXWLRQýSUDFWLFHVï

$UHýWUXFNVñýGHOLYHU\ýYHKLFOHVñýWUDLOHUVñýELQVñýSDOOHWVýDQGýRWKHUýSURGXFWýFRQYH\DQFHVýXVHGýIRU
ILQLVKHGýSURGXFWýPDLQWDLQHGýLQýDýFOHDQýDQGýVDQLWDU\ýPDQQHU"

$UHýSURFHGXUHVýLQýSODFHýIRUýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýGHOLYHU\ýYHKLFOHVñýWUDLOHUVñýELQVñýSDOOHWVñýDQG
RWKHUýSURGXFWýFRQYH\DQFHV"

$UHýELQVñýSDOOHWVýDQGýRWKHUýFRQYH\DQFHVýZKLFKýDUHýLQýSRRUýUHSDLUýRUýQRýORQJHUýFOHDQDEOH
GLVFDUGHG"

$UHýIRRGýSURGXFWVýWUDQVSRUWHGýDQGýGHOLYHUHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHUýDQGýDWýDSSURSULDWH
WHPSHUDWXUH"

$UHýGHOLYHU\ýGULYHUVýDQGýUHODWHGýSHUVRQQHOýDSSURSULDWHO\ýWUDLQHGýLQýVDQLWDWLRQýDQGýIRRGýKDQGOLQJ
SUDFWLFHV"

7DEOHýëêïý6RXUFHñý/DEHOLQJñýDQGý,GHQWLILFDWLRQ

2QO\ýDFFHSWHGýIRRG
JUDGHýFKHPLFDOV
VXFKýDVýFOHDQHUVñ
VDQLWL]HUVñýDQG
SHVWLFLGHVýVKRXOGýEH
XVHGýLQýDýIRRG
SURFHVVLQJýDQG
KDQGOLQJýIDFLOLW\ï

,GHQWLI\ýDQGýHYDOXDWHýWKHýSUHVHQFHñýVRXUFHýDQGýODEHOLQJýRIýDOOýQRQðIRRGýFKHPLFDOVýõLïHï
FOHDQHUVñýVDQLWL]HUVñýSHVWLFLGHVñýDQGîRUýRWKHUýWR[LFýPDWHULDOVôýLQýXVHýLQýWKHýIRRGýSURFHVVLQJ
DQGýKDQGOLQJýIDFLOLW\ï

$UHýQRQðIRRGýFKHPLFDOVýZKLFKýDUHýQRWýDSSURYHGýIRUýIRRGýXVHýE\ýDQýDSSURSULDWHýUHJXODWRU\
DXWKRULW\ýSURKLELWHGýIURPýXVHýLQýWKHýIRRGýSURFHVVLQJýRUýKDQGOLQJýIDFLOLW\"

$UHýQRQðIRRGýFKHPLFDOVýZKLFKýDUHýQRWýUHTXLUHGýIRUýWKHýRSHUDWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHýSURKLELWHG"

'RHVýWKHýODEHOýRIýDOOýQRQðIRRGýFKHPLFDOVýLQýWKHLUýRULJLQDOýFRQWDLQHUýEHDUýWKHýQDPHýDQGýDGGUHVVýRI
WKHýPDQXIDFWXUHýDQGýFRQWDLQýVDIHW\ýLQIRUPDWLRQýDQGýLQVWUXFWLRQVýIRUýKDQGOLQJýDQGýXVH"

$UHýZRUNLQJýFRQWDLQHUVýRIýFKHPLFDOVýWDNHQýIURPýEXONýVXSSOLHVýFOHDUO\ýLGHQWLILHGýZLWKýWKHýFRPPRQ
QDPHýRIýWKHýPDWHULDO"

7DEOHýëéïý6WRUDJHýDQGý8VH

&KHPLFDOVýXVHGýIRU
FOHDQLQJýDQG
VDQLWL]LQJýDQG
SHVWLFLGHVýFDQýEHýD
VLJQLILFDQWýVRXUFHýRI
FKHPLFDO
FRQWDPLQDWLRQýLIýQRW
XVHGýRUýVWRUHG
SURSHUO\ï

(YDOXDWHýWKHýSURFHGXUHVýXVHGýIRUýVWRUDJHýDQGýXVHýRIýQRQðIRRGýFKHPLFDOVï

$UHýGHWDLOHGýZULWWHQýSURFHGXUHVýDQGýSURWRFROVýLQýSODFHýIRUýWKHýKDQGOLQJñýVWRUDJHýDQGýXVHýRIýDOO
QRQðIRRGýFKHPLFDOV"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýìè

$SULOýìäää

$UHýQRQðIRRGýFKHPLFDOVýVWRUHGýVHSDUDWHO\ýIURPýIRRGýLQJUHGLHQWVýRUýIRRGýSURGXFWVýVRýDVýWR
SUHYHQWýFKHPLFDOýFRQWDPLQDWLRQ"

$UHýILUVWýDLGýVXSSOLHVýDQGýPHGLFLQHVýRQO\ýVWRUHGýLQýFOHDUO\ýPDUNHGýILUVWýDLGýFDELQHWV"

$UHýSHUVRQDOýFDUHýLWHPVýRQO\ýVWRUHGýLQýORFNHUVýRUýLQýORFNHUýURRPýDUHDV"

,VýXVHýDFFRUGLQJýWRýPDQXIDFWXUHUVýRUýVXSSOLHUVýLQVWUXFWLRQV"

$UHýSHVWLFLGHýDSSOLHGýE\ýDýFHUWLILHGýSHVWLFLGHýDSSOLFDWRUýRUýDýSHUVRQýXQGHUýGLUHFWýVXSHUYLVLRQýRIýD
FHUWLILHGýDSSOLFDWRU"

$UHýFKHPLFDOVýDSSOLHGýRUýXVHGýLQýVXFKýDýPDQQHUýWRýSUHYHQWýDýKD]DUGýWRýHPSOR\HHV"

$UHýFKHPLFDOVýDSSOLHGýRUýXVHGýLQýVXFKýDýPDQQHUýWRýSUHYHQWýIRRGýSURGXFWýFRQWDPLQDWLRQýGXHýWR
GULSSLQJñýGUDLQLQJñýIRJJLQJñýVSODVKLQJñýVSUD\LQJýRQýIRRGñýRUýIRRGýHTXLSPHQW"

$UHýIRRGýHTXLSPHQWýRUýIRRGýSURGXFWVýUHPRYHGýRUýFRYHUHGýSULRUýWRýWKHýXVHýRIýSHVWLFLGHV"

$UHýURGHQWýEDLWýVWDWLRQVýFRQWDLQHGýLQýFRYHUHGñýWDPSHUðUHVLVWDQWýEDLWýVWDWLRQ"

,VýWKHýSHVWýFRQWUROýSURJUDPýPRQLWRUHGýDQGýGRFXPHQWHGýIRUýHIIHFWLYHQHVVýE\ýDýGHVLJQDWHGñ
UHOLDEOHýHPSOR\HH"

7DEOHýëèïý,GHQWLILFDWLRQýRIý5HVSRQVLEOHý3HUVRQQHO

4XDOLW\ýDQG
VDQLWDWLRQýDUHýWKH
UHVSRQVLELOLW\ýRIýDOO
HPSOR\HHVñýKRZHYHUñ
VSHFLILFýSHRSOH
VKRXOGýEHýLGHQWLILHG
WRýDGPLQLVWHUýWKH
RYHUDOOýSURJUDPï

(YDOXDWHýDQGýLGHQWLI\ýWKHýUHVSRQVLEOHýSHUVRQQHOýIRUýDOOýIXQFWLRQVýUHODWHGýWRýVDQLWDU\
KDQGOLQJýRIýSURGXFWõVôýDQGýHYDOXDWHýWKHLUýDVVLJQHGýUHVSRQVLELOLWLHVï

$UHýUHVSRQVLEOHýSHUVRQQHOýLGHQWLILHGýIRUýDOOýFULWLFDOýIXQFWLRQVýLQýWKHýRSHUDWLRQýLQFOXGLQJýUHFHLYLQJ
RSHUDWLRQVñýSURFHVVLQJîKDQGOLQJýRSHUDWLRQVñýSDFNLQJýRSHUDWLRQVñýDQGýVDQLWDWLRQ"

$UHýUHVSRQVLELOLWLHVýFOHDUO\ýLGHQWLILHGýDQGýGHILQHGýIRUýTXDOLW\ýFRQWUROýPDQDJHUVñýWHDPýOHDGHUVýDQG
VXSHUYLVRUV"

$UHýDVVLJQHGýUHVSRQVLELOLWLHVýRIýHDFKýHPSOR\HHýUHFRUGHGýLQýZULWWHQýIRUP"

7DEOHýëçïý'RFXPHQWDWLRQýDQGý5HFRUGV

$ýORJLFDOñýVLPSOHý\HW
FRPSUHKHQVLYH
V\VWHPýRI
GRFXPHQWDWLRQýLVýDQ
LQWHJUDOýSDUWýRIýD
*03ýSURJUDPï

(YDOXDWHýWKHýUHFRUGýDQGýGRFXPHQWDWLRQýV\VWHPýIRUýDOOýRSHUDWLRQVýUHODWHGýWRýIRRGýVDIHW\ï

$UHýDOOýIRUPVýRIýDýGHVLJQýWRýEHýVLPSOHýDQGýHDV\ýWRýXVHýE\ýDOOýHPSOR\HHV"

$UHýZULWWHQýVWDQGDUGýRSHUDWLQJýSURFHGXUHVýLQýSODFHýDQGýDSSURSULDWHýUHFRUGVýDQGýGRFXPHQWVýNHSW
IRUýSHUVRQQHOýVDIHW\ñýSURGXFWýUHFHLYLQJýDQGýVXSSOLHUýYHULILFDWLRQñýSURGXFWýSURFHVVLQJñýKDQGOLQJ
DQGýSDFNDJLQJñýVDQLWDWLRQýSURJUDPVñýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýRIýHTXLSPHQWñýSHVWýFRQWUROñýZDWHU
TXDOLW\ñýSURGXFWýUHFDOOV"

:KHUHýDSSOLFDEOHñýDUHýUHFRUGLQJVýPDGHýRQWRýIRUPVýDWýDQýDSSURSULDWHýSUHGHWHUPLQHGýWLPH
LQWHUYDOVýIRUýHDFKýRSHUDWLRQýEHLQJýUHFRUGHG"ý



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýìç

$SULOýìäää

,VýDýFURVVðFKHFNýV\VWHPýLQýSODFHýZKLFKýUHTXLUHVýVXSHUYLVRUýVLJQDWXUHýRUýLQLWLDOVýRQýHPSOR\HH
UHFRUGLQJVýRIýGDWD"

$UHýUHFRUGVýIRUýPRQLWRULQJýFULWLFDOýFRQWUROýSRLQWVýDVýSDUWýRIýDý+$&&3ýSODQýNHSWýWRJHWKHUýLQýD
VHSDUDWHýILOH"

$UHýUHFRUGVýOHJLEOHýDQGýPDLQWDLQHGýIRUýDQýDSSURSULDWHýWLPHýSHULRGýZKLFKýH[FHHGVýWKHýH[SHFWHG
VKHOIðOLIHýRIýWKHýIRRGýSURGXFW"

7DEOHýëæïý3URGXFWý5HFDOOý3URJUDP

3UHðSODQQLQJýDQG
SUDFWLFHýWHVWVýIRUýD
SRWHQWLDOýUHFDOO
HQVXUHýHIIHFWLYH
H[HFXWLRQýVKRXOG
RQHýHYHUýEHFRPH
QHFHVVDU\ï

(YDOXDWHýWKHýDELOLW\ýWRýUHFDOOýSURGXFWýIURPýWKHýPDUNHWSODFHï

,VýSURGXFWýUHFDOOýLQIRUPDWLRQýLQFOXGLQJýQDPHýDQGýDGGUHVVýRIýPDQXIDFWXUHUñýGDWHýRIýPDQXIDFWXUHñ
ORWýQXPEHUýRUýRWKHUýFRGLQJýLQFOXGHGýLQýSDFNDJHýODEHOLQJ"

$UHýV\VWHPDWLFñýZULWWHQýSURGXFWýUHFDOOýSURFHGXUHVýLQýSODFH"

$UHýWHVWýUXQVýRUýFKHFNVýRQýSURGXFWýUHFDOOýSURFHGXUHVýFRQGXFWHGýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHG
IUHTXHQF\"

7DEOHýëäïý)LQDOý*UDGLQJýDQGý:DVKLQJ6SHFLILFý*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHV
õ*03VôýIRUý)UHVKý6TXHH]HGý&LWUXVý-XLFH

7KHýIROORZLQJýJXLGHOLQHý*03VýFKHFNOLVWýVSHFLILFDOO\
DGGUHVVHVýVHOHFWHGýXQLWýRSHUDWLRQVýLQýWKHýPDQXIDFWXUH
RIýIUHVKýVTXHH]HGýFLWUXVýMXLFHï

7DEOHýëåïý)UXLWý5HFHLYLQJñý3UHð*UDGLQJñ
+DQGOLQJñýDQGý6WRUDJH

7DEOHýêíïý-XLFHý([WUDFWLRQý
7DEOHýêìïý-XLFHý)LOOLQJýDQGý3DFNDJLQJ
7DEOHýêëïý-XLFHý&DVLQJñý6WRUDJHñýDQG

:DUHKRXVLQJ
7DEOHýêêïý7UDQVSRUWDWLRQýDQGý'LVWULEXWLRQ

7DEOHýëåïý)UXLWý5HFHLYLQJñý3UHð*UDGLQJñý+DQGOLQJñýDQGý6WRUDJH

7RýSURGXFHýMXLFHýRI
FRQVLVWHQWýTXDOLW\
DQGýVDIHW\ñýLWýLV
QHFHVVDU\ýWR
HVWDEOLVKýDQG
PDLQWDLQýD
GHSHQGDEOHýVXSSO\
RIýJRRGýTXDOLW\ýIUXLWï

(YDOXDWHýIUXLWýUHFHLYLQJñýKDQGOLQJñýDQGýVWRUDJHýSUDFWLFHVï

$UHýUDZýIUXLWýVSHFLILFDWLRQVýGHILQHGýDQGýGRFXPHQWHG"

,VýDOOýIUXLWýJURZQýDQGýKDUYHVWHGýXVLQJý*RRGý$JULFXOWXUDOý3UDFWLFHVýõ*$3Vô"

$UHýJURYHVýIHQFHGýDQGýDUHýHIIRUWVýLQýSODFHýWRýPLQLPL]HýHQWUDQFHýDQGýKDELWDWLRQýRIýGRPHVWLFýDQG
ZLOGýDQLPDOV"

,VýJURZWKýRIýXQGHUEUXVKýPLQLPL]HGýDQGýDUHýJURYHVýPRZHGýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHG
IUHTXHQF\"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýQRýFDWWOHýJUD]LQJýLVýDOORZHGýLQýWKHýJURYHV"

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýLPSURSHUO\ýFRPSRVWHGýPDQXUHýLVýQRWýXVHGýIRUýIHUWLOL]HU"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýìæ

$SULOýìäää

,VýLWýUHTXLUHGýDQGýDVVXUHGýWKDWýWKHýIUXLWýKDVýQRWýEHHQýLQýFRQWDFWýZLWKýFRQWDPLQDWHGýZDWHUýRU
DQLPDOýZDVWHV"

,VýWKHýXVHýRIýSDFNLQJKRXVHýHOLPLQDWLRQVñýUHMHFWýIUXLWñýRUýGURSSHGýIUXLWýSURKLELWHG"

,VýH[WUDýFDUHýHPSOR\HGýZKHQýXVLQJýODWHðVHDVRQýIUXLWýõ0D\ñý-XQHôýZKLFKýPD\ýKDYHýORZýDFLGLW\ýDQG
SUHVHQWýDQýHQYLURQPHQWýIRUýKLJKHUýSDWKRJHQýVXUYLYDO"

$UHýFRQYH\RUVñýGURSVñýDQGýOLQHýWUDQVIHUVýGHVLJQHGýDQGýFRQVWUXFWHGýVRýDVýWRýPLQLPL]HýGDPDJHýWR
IUXLWýDVýLWýLVýXQORDGHGýDQGýSUHðJUDGHG"

$UHýGXPSLQJýDQGýSUHðJUDGLQJýRSHUDWLRQVýFRQGXFWHGýLQýDQýHQFORVHGýIDFLOLW\ýZKLFKýLVýVHSDUDWHG
IURPýRWKHUýIUXLWýDQGýMXLFHýKDQGOLQJýDQGýSURFHVVLQJýRSHUDWLRQV"

$UHýIUXLWýVWRUDJHýIDFLOLWLHVýLQGRRUVýDQGýPDLQWDLQHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

,IýIUXLWýLVýFRROHGýDQGýUHIULJHUDWHGýGXULQJýVWRUDJHñýLVýWKHýUHIULJHUDWLRQýV\VWHPýDGHTXDWH"

,VýDQýLQYHQWRU\ýDQGýPDWHULDOýURWDWLRQýV\VWHPýXVHGýIRUýIUXLWýVWRUDJH"

$UHýSUHðJUDGLQJýDQGýUHFHLYLQJýIDFLOLWLHVýLQVSHFWHGýIRUýVDQLWDWLRQýDWýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHG
IUHTXHQF\ýDQGýDSSURSULDWHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýWDNHQýDVýQHHGHG"

7DEOHýëäïý)LQDOý*UDGLQJýDQGý:DVKLQJ

7KHýIUXLWýVKRXOGýEH
WKRURXJKO\ýJUDGHG
EHIRUHýZDVKLQJýDQG
H[WUDFWLRQïý

(YDOXDWHýDOOýJUDGLQJýDQGýZDVKLQJýSUDFWLFHVïý

,VýIUXLWýJUDGHGýWRýHIIHFWLYHO\ýHOLPLQDWHýDOOýURWVýRUýGHIHFWLYHýIUXLWýZLWKýFXWVñýVSOLWVñýSXQFWXUHVñýEODFN
KHDUWñýRUýRWKHUýGHIHFWVýWKDWýPD\ýDOORZýPLFURELDOýFRQWDPLQDWLRQýSULRUýWRýHQWHULQJýWKHýSURFHVVLQJ
IDFLOLW\"

$OOýIUXLWýQHHGVýWRýEH
JUDGHGýDQGýZDVKHG
HYHQýLIýLWýZDV
SUHYLRXVO\ýGRQHýDW
WKHýSDFNLQJýKRXVHïý
*UDGLQJýLVý\RXUýILQDO
DVVXUDQFHýWKDWýWKH
IUXLWýJRLQJýWRýWKH
H[WUDFWRUýLVýRI
DFFHSWDEOHýTXDOLW\ïý

,VýJUDGLQJýDQGýZDVKLQJýRIýIUXLWýGRQHýLQýDQýHQFORVHGýIDFLOLW\ýZKLFKýLVýVHDOHGýDQGýSURWHFWHGýIURP
H[WHULRUýVRXUFHVýRIýFRQWDPLQDWLRQýIURPýLQVHFWVýRUýYHUPLQýLQFOXGLQJãýUDWVñýPLFHñýIURJVñýWRDGVñýDQG
ELUGV"

,VýUHMHFWHGýIUXLWýGLVSRVHGýRIýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

$UHýWKHýIUXLWýJUDGHUVýLQýVXIILFLHQWýQXPEHUýDQGýDGHTXDWHO\ýWUDLQHG"

$UHýIUXLWýJUDGLQJýRSHUDWLRQVýYHULILHGýE\ýVXSHUYLVRUVýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

,VýIUXLWýZKLFKýLVýQRWýH[WUDFWHGýZLWKLQýDýUHDVRQDEOHýWLPHýSHULRGýUHJUDGHG"

)UXLWýPXVWýEH
SURWHFWHGýIURP
FRQWDPLQDWLRQ
GXULQJýJUDGLQJñ
ZDVKLQJýDQG
FRQYH\DQFHïý

$UHýIUXLWýFRQYH\RUVýSURYLGHGýZLWKýDSSURSULDWHýFRYHULQJVýRUýGULSýVKLHOGVýWRýSUHYHQWýRYHUKHDG
FRQWDPLQDWLRQ"

,VýIUXLWýFRQYH\HGýLQýDýFOHDQñýVDQLWDU\ýPDQQHU"

$UHýSURYLVLRQVýPDGHýIRUýHIIHFWLYHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýRIýZHWýFRQYH\RUVýDQGýUROOHUVñýDQGýRI
ER[HVñýOXJVñýDQGýRWKHUýFRQWDLQHUVýXVHGýWRýWUDQVSRUWýIUXLWýVRýWRýSUHYHQWýFRQWDPLQDWLRQýRIýWKHýIUXLW"

$UHýFRQYH\HUVýDQGýUROOHUVýZKLFKýDUHýLQýSRRUýUHSDLUýRUýQRýORQJHUýFOHDQDEOHýUHSODFHG"

,VýIUXLWýGHVWLQHGýIRUýH[WUDFWLRQýDFLGýZDVKHGýXVLQJýUROOHUýEUXVKHVýRUýHTXLYDOHQWýFOHDQLQJýSURFHGXUH
DVýUHFRPPHQGHGýE\ýDýUHSXWDEOHýGHWHUJHQWýVXSSOLHU"



)UHVKý-XLFHý3URFHVVLQJý*03Vý 3DJHýìå

$SULOýìäää

,VýIUXLWýGHVWLQHGýIRUýH[WUDFWLRQýVDQLWL]HGýXVLQJýDýKRWýZDWHUýGLSýDWýDýWHPSHUDWXUHýDQGýWLPHýSHULRG
UHFRPPHQGHGýE\ýVFLHQWLILFýDXWKRULW\ñýRUýDýFKHPLFDOýVDQLWL]LQJýSURFHGXUHýXVLQJýDQýDSSURYHGýQRð
ULQVHýVDQLWL]HUýDWýXVDJHýFRQFHQWUDWLRQñýWHPSHUDWXUHýDQGýWLPHýDVýUHFRPPHQGHGýE\ýDýUHSXWDEOH
GHWHUJHQWýVXSSOLHUýRUýVFLHQWLILFýDXWKRULW\"

,VýDýILQDOýZDWHUýULQVHýõRSWLRQDOôýXVHGýWRýUHPRYHýVDQLWL]HUýUHVLGXHVýIURPýIUXLWýVXUIDFHVñýDQGñýLI
GRQHñýLVýVSHFLDOýFDUHýXVHGýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýZDWHUýXVHGýLVýRIýSRWDEOHýõRUýKLJKHUôýTXDOLW\ýDQGýWKDW
WKHýULQVHýLVýGRQHýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

,VýWKHýHIIHFWLYHQHVVýRIýWKHýIUXLWýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURFHGXUHVýYDOLGDWHGýE\ýPLFURELDOýWHVWLQJ
RUýVFLHQWLILFýHYDOXDWLRQ"

$UHýFKHPLFDOýVDQLWL]HUýOHYHOVýDQGýFRQWDFWýWLPHýFKHFNHGýDQGýDGMXVWHGñýLIýQHHGHGñýDWýDýUHJXODUñ
SUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

,VýZDVKHGýIUXLWýYLVXDOO\ýLQVSHFWHGýSULRUýWRýH[WUDFWLRQñýDQGýLVýIUXLWýUHðZDVKHGýDVýGHHPHG
QHFHVVDU\"

,VýIUXLWýUHðZDVKHGýDQGýUHðVDQLWL]HGýLIýQRWýH[WUDFWHGýZLWKLQýDýUHDVRQDEOHýWLPHýSHULRG"

$UHýIUXLWýJUDGLQJñýZDVKLQJñýDQGýFRQYH\DQFHýRSHUDWLRQVýLQVSHFWHGýIRUýVDQLWDWLRQýDWýDýUHJXODUñ
SUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\ýDQGýDSSURSULDWHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýWDNHQýDVýQHHGHG"

7DEOHýêíïý-XLFHý([WUDFWLRQ

&DUHýPXVWýEHýWDNHQ
LQýMXLFHýH[WUDFWLRQ
RSHUDWLRQVýWRýDYRLG
FRQWDPLQDWLRQýRIýWKH
MXLFHýIURPýXQFOHDQ
HTXLSPHQWýDQGîRU
DLUERUQHýVRXUFHVï

(YDOXDWHýWKHýRSHUDWLRQVýLQYROYHGýLQýMXLFHýH[WUDFWLRQï

$UHýMXLFHýH[WUDFWLRQýRSHUDWLRQVýGRQHýLQýDýVHSDUDWHýIDFLOLW\ýIURPýUDZýIUXLWýRSHUDWLRQV"

,VýWKHýWUDQVIHUýRIýZDVKHGýIUXLWýWRýWKHýH[WUDFWRUýGRQHýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHUýXVLQJýFOHDQñýVDQLWL]HG
FRQYH\RUVýRUýFRQWDLQHUV"

)RRGðFRQWDFW
VXUIDFHVýRI
H[WUDFWLRQýHTXLSPHQW
PXVWýEHýLPSHUYLRXV
DQGýFOHDQDEOHñýLQ UHFRPPHQGDWLRQ"
JRRGýUHSDLUñýDQG
FOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGýDWýDýUHJXODU
IUHTXHQF\ï

,VýIUXLWýZKLFKýLVýUHF\FOHGýIURPýWKHýH[WUDFWRUñýUHðZDVKHGýDQGýUHðVDQLWL]HGýSULRUýWRýH[WUDFWLRQ"

,VýMXLFHýH[WUDFWLRQýHTXLSPHQWýRSHUDWHGýDQGýPDLQWDLQHGýDFFRUGLQJýWRýWKHýPDQXIDFWXUHU©V

$UHýIRRGðFRQWDFWýVXUIDFHVýõHVSHFLDOO\ýLIýQRWýIDEULFDWHGýIURPýVWDLQOHVVýVWHHOôýRIýH[WUDFWLRQ
HTXLSPHQWýLQVSHFWHGýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\ýWRýHYDOXDWHýSLWWLQJñýFRUURVLRQñýRUýORVV
RIýFOHDQDELOLW\ýGXHýWRýZHDUñýDQGýDUHýSDUWVýZKLFKýDUHýQRýORQJHUýFOHDQDEOHýUHSODFHG"

$VýPDQ\ýRIýWKH
ZRUNLQJýSDUWVýDUHýRI
LQWULFDWHýGHVLJQýDQG
DUHýIDEULFDWHGýIURP
DOXPLQXPýZKLFKýFDQ
EHFRPHýSLWWHGýRU
FRUURGHGñýFDUHIXO
URXWLQHýLQVSHFWLRQýRI
WKHýFRQGLWLRQýRI
WKHVHýVXUIDFHVýLV
UHFRPPHQGHGï

,VýH[WUDFWLRQýHTXLSPHQWýGLVDVVHPEOHGñýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýSULRUýWRýHDFKýXVHýIROORZLQJýZULWWHQ
SURFHGXUHVýDQGýDFFRUGLQJýWRýPDQXIDFWXUHUVýUHFRPPHQGDWLRQV"

$UHýKHDWýH[FKDQJHUVñýLIýXVHGýWRýFRROýMXLFHñýRIýFOHDQDEOHýGHVLJQñýIDEULFDWLRQýDQGýFRQVWUXFWLRQýDQG
DUHýWKH\ýLQVSHFWHGýIRUýSLWWLQJñýSLQýKROHVýõLQýSODWHýKHDWýH[FKDQJHUVôñýJDVNHWýLQWHJULW\ñýDQGýRWKHU
YLVLEOHýZHDUýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

$UHýKHDWýH[FKDQJHUVýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýSULRUýWRýXVHýIROORZLQJýDýZULWWHQýSURFHGXUHýXVLQJýD
FOHDQðLQðSODFHýõ&,3ôýV\VWHPýRIýDSSURSULDWHýVL]HñýSUHVVXUHýDQGýYROXPHýDVýUHFRPPHQGHGýE\ýWKH
PDQXIDFWXUHýDQGýDýUHSXWDEOHýGHWHUJHQWýVXSSOLHU"
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$SULOýìäää

0DQ\ýFRXSOLQJVñ
ILWWLQJVñýDQGýRWKHU
SDUWVýDVVRFLDWHG
ZLWKýH[WUDFWRUVñ
SXPSVñýDQGýKHDW
H[FKDQJHUVýPXVWýEH
GLVDVVHPEOHGýIRU
FOHDQLQJïý

$UHýSXPSVñýMXLFHýKROGLQJýUHVHUYRLUVýRUýFKLOOýWDQNVýLQYROYHGýLQýMXLFHýFRROLQJýDQGýKDQGOLQJýRIýD
FOHDQDEOHýGHVLJQñýIDEULFDWLRQýDQGýFRQVWUXFWLRQñýDQGýDUHýWKH\ýGLVDVVHPEOHGñýFOHDQHGýDQG
VDQLWL]HGýSULRUýWRýXVHýIROORZLQJýUHFRPPHQGHGýDQGýZULWWHQýSURFHGXUHV"

$UHýFOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJýSURFHGXUHVýXVHGýIRUýH[WUDFWRUVñýKHDWýH[FKDQJHUVñýSXPSVñýDQGýMXLFH
FRROLQJýRUýVWRUDJHýWDQNVýYDOLGDWHGýDVýWRýHIIHFWLYHQHVVýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\"

3ODWHVýDQGýJDVNHWV
LQýSODWHðW\SHýKHDW
H[FKDQJHUVýFDQ
EHFRPHýXQFOHDQDEOH
WKURXJKýZHDUýDQG
SLWWLQJïý:RUQýSODWHV
FDQýDOVRýDOORZýOHDNV
DQGýSRWHQWLDO
FRQWDPLQDWLRQýRI
MXLFHýZLWKýWKH
FRROLQJýPHGLXPï

7DEOHýêìïý-XLFHý)LOOLQJýDQGý3DFNDJLQJ

([WUDýFDUHýVKRXOGýEH
WDNHQýWRýSUHYHQW
FRQWDPLQDWLRQ
GXULQJýMXLFHýILOOLQJ
DQGýSDFNDJLQJï

(YDOXDWHýMXLFHýILOOLQJýDQGýSDFNDJLQJýRSHUDWLRQVï

,VýWKHýILOOLQJýHTXLSPHQWýKRXVHGýLQýDýFOHDQýURRPýZKLFKýLVýFRQVWUXFWHGýWRýPLQLPL]HýH[SRVXUHýWR
DLUERUQHýFRQWDPLQDQWVýDQGýVHSDUDWHGýIURPýUDZýIUXLWýRSHUDWLRQV"

,VýWKHýWLPHýSHULRGýEHWZHHQýMXLFHýH[WUDFWLRQýDQGýILOOLQJýPLQLPL]HG"

,IýEOHQGLQJýRIýMXLFHýLVýGRQHñýLVýLWýGRQHýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

,VýILOOLQJýHTXLSPHQWýVRýGHVLJQHGñýFRQVWUXFWHGñýDQGýORFDWHGýWRýSUHYHQWýRYHUKHDGýRUýVSODVK
FRQWDPLQDWLRQ"

,VýILOOLQJýHTXLSPHQWýRIýFOHDQDEOHýGHVLJQñýIDEULFDWLRQýDQGýFRQVWUXFWHGýDQGýORFDWHGýWRýIDFLOLWDWH
FOHDQLQJýDQGýVDQLWL]LQJ"

$UHýILOOHUVñýKHDGVýDQGýRWKHUýSDUWVýLQVSHFWHGýIRUýZHDUýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHGýIUHTXHQF\ñýDQG
DUHýZRUQñýXQFOHDQDEOHýSDUWVýUHSODFHGýDVýQHHGHG"

,VýILOOLQJýHTXLSPHQWýGLVDVVHPEOHGñýFOHDQHGýDQGýVDQLWL]HGýSULRUýWRýXVHýIROORZLQJýUHFRPPHQGHG
DQGýZULWWHQýSURFHGXUHV"

$UHýERWWOHVýRUýSDFNDJHVýPDQXIDFWXUHGýIURPýDSSURYHGýIRRGýJUDGHýPDWHULDOVýDQGýDUHýWKH\ýEUDQG
QHZñýGXVWýIUHHñýDQGýVWRUHGýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHU"

$UHýERWWOHVýRUýSDFNDJHVýKDQGOHGýZLWKýFDUHýVRýDVýQRWýWRýFRQWDPLQDWHýWKHPýGXULQJýILOOLQJ"

,VýKDQGýFRQWDFWýRIýLQWHULRUýVXUIDFHVýRIýERWWOHVýRUýSDFNDJHVýDYRLGHGýLQýKDQGýILOOLQJýRSHUDWLRQV"

$UHýERWWOHVýRUýSDFNDJHVýFRGHGýDWýWKHýWLPHýRIýILOOLQJýVRýDVýWRýHQVXUHýWUDFHDELOLW\ýDQGýIDFLOLWDWH
UHFDOO"

,VýILOOLQJýGRQHýLQýDýVDQLWDU\ýPDQQHUýZKLFKýDYRLGVýH[FHVVýMXLFHýRQýWKHýRXWVLGHýRIýFRQWDLQHUV"
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$UHýSDFNDJHVýIRUýRIIðVLWHýFRQVXPSWLRQýODEHOHGýZLWKýDSSURSULDWHýFRQVXPHUýKDQGOLQJýLQIRUPDWLRQ
VXFKýDVý¦.HHSý5HIULJHUDWHG§"

7DEOHýêëïý-XLFHý&DVLQJñý6WRUDJHñýDQGý:DUHKRXVLQJ

6WRUDJHýDQG
ZDUHKRXVLQJýWLPH
VKRXOGýEH
PLQLPL]HGï

(YDOXDWHýMXLFHýVWRUDJHýDQGýZDUHKRXVLQJýRSHUDWLRQVï

8SRQýILOOLQJñýDUHýFRQWDLQHUVýUDSLGO\ýWUDQVIHUUHGýLQWRýDQýDGHTXDWHýFROGýVWRUDJHýIDFLOLW\"

,QYHQWRU\
PDQDJHPHQWýLV
FULWLFDOï

$UHýVHFRQGDU\ýSDFNDJHVýõLïHïýFDVHVñýFUDWHVñýRYHUZUDSVôýFOHDQýDQGýKDQGOHGýLQýDýVDQLWDU\
PDQQHU"

,VýDýZULWWHQýLQYHQWRU\ýPDQDJHPHQWýV\VWHPýLQýSODFH"

$UHýUHIULJHUDWHGýVWRUDJHýFDVHVýPDLQWDLQHGýDQGýLQVSHFWHGýRQýDýUHJXODUñýSUHGHWHUPLQHG
IUHTXHQF\"

7DEOHýêêïý7UDQVSRUWDWLRQýDQGý'LVWULEXWLRQ

0DLQWDLQLQJýWKH
LQWHJULW\ýRIýWKHýFROG
FKDLQýLVýQHFHVVDU\ýWR
HQVXUHýTXDOLW\ýDQG
VDIHW\ýRIýDýIUHVK
MXLFHýSURGXFWï

(YDOXDWHýDQ\ýWUDQVSRUWDWLRQýDQGýRWKHUýGLVWULEXWLRQýRSHUDWLRQVï

,IýSDFNDJHGýMXLFHýLVýWUDQVSRUWHGýWRýDQRWKHUýIDFLOLW\ýõLïHïýUHWDLOýVWRUHôñýLVýLWýGRQHýLQýFOHDQñýVDQLWDU\ñ
UHIULJHUDWHGýWUXFNV"

$UHýUHWDLOýRXWOHWVýSHULRGLFDOO\ýLQVSHFWHGýIRUýDSSURSULDWHýKDQGOLQJýRIý\RXUýSURGXFW"

5HIHUHQFHV

5HJXODWRU\ý'RFXPHQWV

&XUUHQWý*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHý,Qý0DQXIDFWXULQJñ
3DFNLQJñý2Uý+ROGLQJý+XPDQý)RRGñýëìý&)5ýììíâ 6FKPLGWñý5ï+ïýìääæïý%DVLFý(OHPHQWVýRIýDý6DQLWDWLRQý3URJUDPýIRU
KWWSãîîYPïFIVDQïIGDîJRYîaOUGîSDUWììíWïKWPO )RRGý3URFHVVLQJýDQGý)RRGý+DQGOLQJñý)DFWý6KHHWý)6ð

3URFHGXUHVýIRUýWKHý6DIHýDQGý6DQLWDU\ý3URFHVVLQJýDQGý,PSRUWLQJ ìèñý8QLYïý)Oïñý,)$6ñý&RRSïý([WHQïý6HUYïâ
RIý)LVKýDQGý)LVKHU\ý3URGXFWVñýçíý)5ýçèíäçâ KWWSãîîHGLVïLIDVïXIOïHGXîIDLUVîIVíæç
KWWSãîîYPïFIVDQïIGDïJRYîaOUGîIUäèìëìåïKWPO 6FKPLGWñý5ï+ïýìääæïý%DVLFý(OHPHQWVýRIý(TXLSPHQWý&OHDQLQJýDQG

3DWKRJHQý5HGXFWLRQâý+D]DUGý$QDO\VLVýDQGý&ULWLFDOý&RQWUROý3RLQW 6DQLWL]LQJýLQý)RRGý3URFHVVLQJýDQGý+DQGOLQJ
õ+$&&3ôý6\VWHPVñýçìý)5ýêååíèâ 2SHUDWLRQVñý)DFWý6KHHWý)6ðìéñý8QLYïý)Oïñý,)$6ñý&RRSï
KWWSãîîZZZïIVLVïXVGDïJRYî2$îEDFNJURXQGîILQDOUXOïKWP ([WHQïý6HUYïâýKWWSãîîHGLVïLIDVïXIOïHGXîIDLUVîIVíææ

+D]DUGý$QDO\VLVýDQGý&ULWLFDOý&RQWUROý3RLQWýõ+$&&3ôâ
3URFHGXUHVýIRUýWKHý6DIHýDQGý6DQLWDU\ý3URFHVVLQJýDQG
,PSRUWLQJýRIý-XLFHñýçêý)5ýëíééäâ
KWWSãîîYPïFIVDQïIGDïJRYîaOUGîIUäåéëéDïKWPO

)RRGý/DEHOLQJãý:DUQLQJýDQGý1RWLFHý6WDWHPHQWVâý/DEHOLQJýRI
-XLFHý3URGXFWVñýçêý)5ýêæíëäâ
KWWSãîîYPïFIVDQïIGDïJRYîaOUGîIUäåæíåDïKWPO

'UDIWý*XLGDQFHýIRUý,QGXVWU\ãý*XLGHýWRý0LQLPL]Hý0LFURELDOý)RRG
6DIHW\ý+D]DUGVýIRUý)UHVKý)UXLWVýDQGý9HJHWDEOHVñýçêý)5
ìåíëäâýKWWSãîîYPïFIVDQïIGDïJRYîaOUGîIUäåíéìêïKWPO

*HQHUDOý6DQLWDWLRQ

6DQLWDWLRQýDQGý+$&&3ýIRUý$SSOHý&LGHU

,OOLQRLVý+D]DUGý$QDO\VLVý&ULWLFDOý&RQWUROý3RLQWVý3ODQýIRUý$SSOH
&LGHUñýìääæñý,OOLQRLVý6WDWHý+RUWïý6RFï

2©/HDU\ñý-ïý2ïýìääêïý(QVXULQJýWKHý6DIHW\ýRIý&LGHUñý)RRG
6DIHW\î4XDOLW\ý7DVNý)RUFHñý.\ïý&RRSïý([Wïñý/H[LQJWRQñ
.<ïý
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6DQLWDU\ý2SHUDWLQJý3URFHGXUHVýIRUý0DVVDFKXVHWWVý&LGHUý0LOOVñ 0F&OHOODQñý0ï5ïýDQGý7ïý+DUULVïýìääåïý*RRGý0DQXIDFWXULQJ
0DVVïý'HSWïý)RRGý5HVïñý'LYïýRIý)RRGý÷ý'UXJVï 3UDFWLFHVý)UHVKý$SSOHý-XLFHï

+D\GHQñý5ïýìääæïý6XJJHVWLRQVýIRUý3URSHUý6DQLWDWLRQýLQý,QGLDQD BJPSVî
&LGHUý2SHUDWLRQVïý3XUGXHý&RRSïý([WHQïý6HUYïñ
/DID\HWWHñý,1

*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHVýIRUý8QSDVWHXUL]HGý0LFKLJDQ
$SSOHý&LGHUïýìääæïý0LFKïý$SSOHý$GYLVRU\ý&RPPïñ
/DQVLQJñý0,ïý

6XPQHUñý6ïý6ïýDQGý'ïý$ïý6PLWKïýìääæïý*RRGý0DQXIDFWXULQJ
3UDFWLFHVýIRUý$SSOHý&LGHUý0LOOVïý9Dïý&RRSïý([WHQïñ
%ODFNVEXUJñý9$ï

%DUGHQñý&ïýDQGý5ïý&UDVZHOOHUïýìääæïý*RRGý0DQXIDFWXULQJ
3UDFWLFHVýIRUý$SSOHý&LGHUïý3HQQïý&RRSïý([WHQïñý6WDWH
&ROOHJHñý3$ï

.XKQñý*ïýìääçïý0DNLQJñý+DQGOLQJñýDQGý0DUNHWLQJý6DIHñý+LJKð
4XDOLW\ý$SSOHý&LGHUïý3HQQïý&RRSïý([WHQïñý6WDWHý&ROOHJHñ
3$ï

*RRGý0DQXIDFWXULQJý3UDFWLFHVýIRUý9HUPRQWý$SSOHý&LGHUïýìääæï
9Wïý$SSOHý&LGHUý7DVNý)RUFHñý%XUOLQJWRQñý97ï

KWWSãîîZZZïQ\VDHVïFRUQHOOïHGXîIVWîIDFXOW\îPFOHOODQîDSSOH

6DQLWDWLRQýDQGý+$&&3ýIRUý)UHVKð6TXHH]HG
&LWUXVý-XLFH

&DUWHUñý5ïý'ïýìäåäïý)ORULGDý2UDQJHý-XLFHýõ&RPPRQO\ýFDOOHG
)UHVKð6TXHH]HGý)ORULGDý2UDQJHý-XLFHôý3URGXFWLRQ¥
3DFNDJLQJ¥'LVWULEXWLRQïý)Oïý'HSWïýRIý&LWUXVî8QLYïý)Oïñý
,)$6ð&5(&ñý/DNHý$OIUHGñý)/

+$&&3ý3ODQý)UHVKý6TXHH]HGý8QSDVWHXUL]HGý2UDQJHý-XLFHñýìääæï
)Oïý'HSWïý$JULFïý÷ý&RQVïý6HUYï

6FKPLGWñý5ï+ïñý&ï$ïý6LPVñý0ï(ïý3DULVKñý6ïý3DRñýDQGý0ï$ïý,VPDLOï
ìääæïý$ý0RGHOý+$&&3ý3ODQýIRUý6PDOOð6FDOHñý)UHVKð
6TXHH]HGýõ1RWý3DVWHXUL]HGôý&LWUXVý-XLFHý2SHUDWLRQVñ
&,5ýììæäñý8QLYïý)Oïñý,)$6ñý&RRSïý([WHQïý6HUYïâ
KWWSãîîHGLVïLIDVïXIOïHGXîIDLUVîIVíæè


